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Precos e analise de curto prazo

o

+200 avaliacdes de precos semanais
Rede de mercado arraigada
Previsdes de pregos para seis meses
Servico de noticias em tempo real

Equipe global

Cobertura e analise aprofundadas de
eventos de movimentacao de
mercado

m CRU Fertilizers - Service offering

Nossa oferta abrangente: uma visao geral

Perspectivas de Mercado

X

Dados por pais sobre a oferta, a
demanda e o comércio de
fertilizantes e matérias-primas
PrevisbGes para 5 a 25 anos
PrevisGes de precos

N

N\

Analise de custos de producao
Analise de cenarios
Metodologias robustas
Revisdes de projetos

Equipe global de analise, com
contato direto

Servicos de nivel de ativos

Custos de producdo em nivel de
ativos com detalhamento granular de
dados

Nivel de ativos escopo 1 & 2
detalhamento de emissobes

Analise aprofundada dos factores

determinantes dos custos de
producao e das emissdes e da
evolucao das politicas

Ferramentas de analise de custos e
emissdes para comparacgoes de
ativos e curadoria de curvas setoriais




O que cobrimos? Entendendo a cadeia de valor de fertilizantes
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Jusante

Ureia
Nitratos de fertilizantes (AN, CAN, UAN)
Nitratos Técnicos (TAN)
Sulfato de amoénio

Phosphate FertSulfato de amoénioilizers
(DAP, MAP, NP, TSP, SSP)

Fosfatos especiais (TPA, PWA, tMAP,
SPA, STPP, LFP, DCP, MCP, MDCP)

Cloreto de potassio (MOP)

Potassa Especial (SOP, NOP, SOPM)

NPK Fertilizantes



Nossa matriz de ofertas

Semana de Fertilizantes
(pregos, analises, noticias
em tempo real)

Previsées
de Curto
Prazo

Previsoes de
precgos para 5 anos

Previsoes de
capacidade

Fundamentos de
mercado

Oferta, demanda e
custo marginal em
25 anos

Analise de custos
de producao de
ativos

Analise de
emissoes de ativos

Nitrogénio e Hidrogénio

Ureia

Amoniaco

Nitratos de Fertilizantes (UAN, AN, CAN)
Nitratos Técnicos (TAN)

Hidrogénio e ambnia de baixas emissbes
(azul e verde)

Fosfato
DAP/MAPA/TSP
Acido Fosférico
NP/NPK

Rocha Fosfatica

Fosfato Especial (PPA, P4, TPA, tMAP,
STPP, LFP, MCP, DCP, DFP)

Potash

Cloreto de potassio (MOP)

Sulfatos e nitratos de potassio (SOP,
SOPM, NOP)

Enxofre e Acido Sulftrico
Enxofre
Acido sulfarico

Sulfato de aménio
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A pesquisa primaria € fundamental para nossa abordagem — visitas ao local nos
ultimos 10 anos

% Demanda agricola
Y Azoto
% Fosfatos

% Potassa
Y Enxofre

m CRU Fertilizers - Business unit descrig.ion and service offering



Semana do Fertilizante




Semana do Fertilizante

Visao geral

A Semana de Fertilizantes retine 200+ precos globais de fertilizantes avaliados
semanalmente em todos os nutrientes e principais produtos de fertilizantes em um
unico servigco, com base em uma metodologia robusta e transparente, apoiada por
analises e noticias que movimentam o mercado.

Aderimos aos principios internacionalmente reconhecidos da IOSCO para
avaliagdes de precgos de alta qualidade. A Semana de Fertilizantes é apoiada pela
equipe global de analistas e avaliadores de pregos da CRU, com sede em nossos
escritérios na Europa, América do Norte, China e india.

Saiba mais sobre o servigo semanal aqui: https://www.crugroup.com/cru-
fertilizers/fertilizer-prices/

Uma lista completa de pregos de referéncia pode ser encontrada aqui:
https://lwww.crugroup.com/prices/fertilizers/

Painéis para entender o que Previsbes mensais de curto
observar prazo (seis meses)

o Potash prices forecast to
decline slightly further |
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CRU Fertilizer Week DAP Trade, tonnes.

Principais caracterl'sticas Previsdes mensais de curto prazo para seis meses para ureia,

amonia, UAN, DAP, MAP, enxofre, acido sulfurico e potassio.
Relatorios de mercado em tempo real com alertas intradiarios sobre pados histéricos de importagéo/exportacéo para todos os produtos

noticias que movimentam o mercado. e paises-chave que podem ser baixados no formato Excel.
Todos os principais mercados de fertilizantes cobertos em um (nico Acesso a reporteres/editores de mercado para teleconferéncias
pacote de produtos, oferecendo um valor incomparavel para o sobre todos os produtos.

dinheiro.

Dados de navios do Brasil, india e EUA.
Relatorio de fim de dia cobrindo todas as atualizagdes de mercado / ) . ) o
noticias da indGstria / resultados corporativos. O e-mail da Week Ahead as segundas-feiras, dando dados rapidos

- ' ' . sobre pregos de fertilizantes e insumos, estoques, FX, analise
Relatérios semanais sobre todos os nutrientes, bem como Ameérica pitesize.

do Norte Semanal, China Weekly, india Mensal. S i
Avaliagdes indicativas do amoniaco azul e verde na Europa
Extensos dados histéricos de pregos desde 1987 para alguns

produtos em formato Excel para download ou através do CRU
Datalabs. Feeds de API agora disponiveis.

Dados histdricos de frete de 2007 em formato Excel para download.

Dados faceis de usar sobre precos,  Analise lider de mercado de Insights de mercado de nossa

comércio e principais métricas mercados e fundamentos equipe de analistas

. INSIGHT 31 Dec 2010
Prospect

tender pr —  Fresh indian import tender suggested for ate Decermber CRU Fertilizers tOp 10 calls for
underton — 2431 FOB 2020

demand up, pushing export prices higher

Highlights of the week:

At CRU Fertiizers, we have over 13,000 different data points forecast for 2020 across
ppiiers conclude sales above 3235/t FOB our different market outiooks.

We analyse everything from Ghinese soybean demand through to natural gas prices to
‘construct our view on the different fertiizer markets. This infographic utilises some of
rade sale to Simplot these forecasts to form our ‘Top Ten Galls for 2020
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Semana da Fertilizacao — estrutura hierarquica de atendimento

Ao longo dos anos, a Semana do
Fertilizante tornou-se a fonte definitiva
para todos que compram e vendem
fertilizantes ou analisam a industria.
Conseguimos isso acompanhando os
tempos, cobrindo novos mercados,
fornecendo analises robustas dos
desenvolvimentos da industria e
mantendo-nos atualizados sobre a
mudancga da politica, da
regulamentacao e da demanda.

Uma pedra de toque para a industria
de fertilizantes — nossas analises
trazem transparéncia e segurancga
para precos, cadeias de suprimentos
e novas tecnologias.

Atendemos clientes em toda a cadeia
de fornecimento de fertilizantes. Essa
base diversificada de clientes tem
necessidades variadas de dados e
analise de mercado, por isso &
importante fornecer uma estrutura de
servico hierarquica.

Oferenda

Semana do
Fertilizante

Fertilizer Week
Base

Relatoérios e alertas diarios

Relatérios semanais de nutrientes

Acesso a +200 avaliacdes de precos
semanais

Acesso a precgos histéricos
Dados e histérico de frete

Dados comerciais selecionados

Previsao de pregcos mensal (horizonte de 6
meses)

Apresentacao mensal da perspectiva de
mercado

Webinars mensais apenas para clientes

Insights e analises de mercado premium
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Perspectivas de Mercado




Ammonia Market Outlook

Visio geral: Especificidades da mercadoria:

Principais entregas trimestrais

» Fornece aos assinantes um servigco de analise de mercado de médio prazo

para oferta, demanda e comércio de amdnia por pais.

* Previsdes de precos de 5 anos para 8 benchmarks regionais

»  Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais € a

competitividade

* Previséo de 25 anos sobre demanda, investimento e custos marginais

* Visdes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral, reagindoa
eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias do setor

» Dados extensivos e relatérios de suposigdes, delineados ao contrario .

* Publicado trimestralmente

US: New capacity to help drive record exports

Ammonia 2023 stacked site costs (ex-works), $ /t

GCA project nears commissioning
The Gulf Coast Ammonia (GGA) project is

Previsédo de precos do gas natural e do carvdo como matérias-primas cruciais

Andlise de custos de preco fixo, de mercado e indexados a amonia

Analise custo-para-FOB para quantificar o papel dos custos marginais na Russia

Comentarios sobre margens de produtos que afetam mercados como Trinidad

Rastreamento detalhado da demanda de aménia anidra nos EUA

Modelo de demanda ascendente para calcular volumes de uso final e drivers

Concentre-se no comércio de amdnia do comerciante como o principal definidor de pregos

Pesquisa sobre investimentos em infraestrutura portuaria impulsionando tendéncias
comerciais

Analise de substituicdo de suprimento por outros produtos nitrogenados e petroquimicos

Analise de alto nivel dos desenvolvimentos de amoniaco e hidrogénio com baixas emissoes

(abordada mais aprofundadamente no ambito das perspetivas de amoniaco com baixas
emissoes)

Expansao de capacidade nos EUA e estratégia de producao

Analise frequente do estado da capacidade da Europa

Europe: 2023/2024 winter expected to pressure producer margins again

European N margins, $/t

Production remains challenged

European ammonia production is forecast to

[th,

Visualizadores de dados dindmicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- N previsbes de pregos e matérias-primas

- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para acompanhar
revisdes

Relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentagao concisa do PowerPoint
- Arredondamento das premissas de
previsdo e mudangas de premissas

Cenarios e "mergulhos profundos":

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacao clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagéo de relatérios de mercado local

mFeedstock costs —_ — —
Guif 50(\’25&;"'"0"‘@ _. mLabour process Gosts set to commission at the end of September 1000 Ammonia Urea AN {va produced) AN tvia imported) decline by 0.1 Mt in 2023 to 13.3 Mt as gas
mPower process costs 2023 in Texas, adding 1.3 Mtpy of additional prices remain elevated. .
m Consumables process costs supply to the merchant ammonia market. 500 e A\,\ . . Ferramentas de preVIsaO.
United States (Avg.) _l aSite general and admiistration cash costs PE— /AN ~ Several key plants including Yara Sluiskil have
= Sustaining capital costs restarted since March 2023, as lower feedsiock - Balancgos de oferta e demanda
Bolstering exports from the US Gulf, it has -500 costs improve producer margins.
Trinidad & Tobago _ the potential to heighten competition West of g - Ali i
Sue’; with other sugpphers in &e US and 1:32 Capacity curtailments declined ngrsF% in Anal ISe de cu Sto marg | nal
i - August 2023, despite short-term volatility T
0 50 100 150 200 250 Trinidad amongst those competing for Jan22  Apr22 22 Oct22  Jan2s  Apr23 Ju23 Oct23  Jan24 welggning on prudgcer osts. - Fundamentos da demanda agri cola

US cumulative ammonia exports, Mt US exports* by producer, ‘000t

market share.

US exports, which have increased by 107%

Europe ammonia shutdown/curtailments, Mt

European gas prices are forecast to climb again
to $15.4 /MMBtu in 2023 Q4, equating to an
average site cost of nearly $600 /t, raising the

- Previsao de custos marginais a 25 anos

5-year range 2022 mYara WCF Industies MOC| MIPL ®Nutrien YTD (June), are forecast to reach 1.3 Mt in " possibility of further capacity curtailments.
15 —Om= 2023 =O= 2023(f) 2023, with GCA having the potential to add 12
5 up to ~100 Kt /month S b did li H
12 _o° : uporte sob medida aos clientes:

¥eg

DATA: CRU, *Aug-22 to July-23

[} Ammonia | Market Outiook | Septernber 2023

CRU expects around two-thirds of the plants
supply to be destined for Morocco to
produce granulated phosphates, with the
balance likely heading to destinations in
Europe and Latin America.

See our insight on GCA HERE

28
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September peak 2022 Jan-23 Mar-23 Aug-23

DATA: CRU, Note: excludes Ukraine

m Ammonia | Market Outlook | September 2023
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Recovery expected in 2024

European ammonia production is forecast to
improve to 14.9 Mt in 2024, as gas prices
remain at $14.0 /MMBtu

Production is forecast to recover to pre-conflict

levels by 2027, at 18.8 Mt, as gas prices further
decline to $9.1 /MMBtu.

31

=
@
Iad
[e]

- Apresentagdes de resumo de mercado
- Solicitacdes e atualiza¢des continuas
- Introdug¢é@o no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de
diretoria
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Perspectivas do mercado Amoénia de baixa emissao

Estrutura

« Amonia de baixas emissodes refere-se a amonia verde, azul e outras formas de amodnia de baixa intensidade de carbono/emissoes.

* O Low Emissions Ammonia Market Outlook € um "servigco parafuso" para os servigos de nitrogénio CRU existentes, incluindo o Fertilizer
Week Premium.

» As perspectivas de mercado sao divulgadas em fases, e a analise apresentada em formato PowerPoint. Isso permite que a CRU capture as
mudancas neste mercado em rapido crescimento e fornega pesquisas aprofundadas a medida que evolui.

* Visao de longo prazo. Analisamos este mercado a partir de uma perspectiva de 25 anos

Fases
A sequir, descrevemos as fases publicadas até o momento. Estes serdo atualizados ao longo de 2023, juntamente com pesquisas adicionais.

Projetos — banco de dados completo do projeto, classificagdo e analise do projeto.

Custos de Producgéao — calculados e projetados, detalhamento ativo por ativo.

Tecnologias — tecnologias de producéao e de utilizag&o final. Como estes podem evoluir a longo prazo.

Demanda e potencial de mercado — usos potenciais para amdnia de baixas emissdes e previsdes/cenarios de demanda.
Desenvolvimentos politicos — Mercados de carbono, regimes de comércio de licengas de emissdo e mecanismos de ajustamento das
fronteiras e o impacto no amoniaco com baixas emissoes.

6. Precos e prémios — Previsdes de precos de ambnia de baixas emissdes tém visao sobre viabilidade comercial e cenarios.

abrowd -~

Diferenciais exclusivos de CRU/relatério
Este servigo contém pesquisas robustas que sao continuamente atualizadas. Nao se trata de um relatorio "de prateleira”. Conjuntos de dados
granulares sao liberados com cada fase e atualizagao.

A CRU também quantifica ativos por emissdes de ativos dentro da industria de nitrogénio e fertilizantes. Clique aqui para obter mais informagdes
sobre nossa Ferramenta de Analise de Emissdes.
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Detalhes do conteudo do servico de aménia de baixa emissao

Phase

Projetos

Custos de Producao

Tecnologias

Demanda e potencial de
mercado

Evolucdo das politicas

Precos e prémios

Dados

Lista completa de projetos, incluindo tipo de tecnologia, capacidade
planejada, partes interessadas, datas de comissionamento, status de
investimento, fonte de energia e mercados-alvo finais.

Pontuagdes de classificagdo de projetos com base em suporte de
politicas, potencial de energia renovavel, capacidade da empresa,
apoio financeiro, status e escala do projeto.

Dados de custos de producéo, incluindo CAPEX e OPEX
Estudos de caso do projeto

Curvas de custos do setor

Custos e cenarios futuros

Tipos de eletrolisadores e detalhamento de custos

Intensidade de CAPEX de diferentes tipos de tecnologia

Custos e pregos das matérias-primas eletrolisadoras
Tecnologias de captura e armazenamento de carbono e CAPEX

Reparticdo da procura regional

Reparticao da procura no mercado final

Andlise de cenarios para demanda sob diferentes pregos de energia
e carbono

Precos e previsdes regionais do carbono
Impacto dos pregos do carbono nos custos tradicionais do amoniaco
e na competitividade do amoniaco com baixas emissoes

Previsdes e cenarios de precos/prémios de amoniaco com baixas
emissodes
Requisitos de incentivo e prego do carbono

Foco da apresentagao

Antecedentes das cadeias de produgao e de valor

Combinagao azul/verde de projetos e tempo de comissionamento

Empresas envolvidas em projetosPolitica e potencial de energia renovavel por
tras dos projetos

Resultados de classificagdo de projetos e estudos de caso de projetos

Analise de curvas de custos e cenarios

Identificacéo e analise das maiores barreiras de custo

O custo das energias renovaveis e dos eletrolisadores

Comparacgdes entre amdnia de baixas emissées e custos tradicionais de
amonia

Explicacao das tecnologias disponiveis para a producéo de amoniaco com
baixas emissdes

Barreiras de custos enfrentadas pela industria

Histoérico de captura e armazenamento de carbono

Comparacao de amoniaco com baixas emissdes com outras potenciais
solucdes de descarbonizacao

Analise de mercado final — incluindo amoénia como combustivel maritimo,
transportador de hidrogénio, fertilizante verde e co-queima para energia
Analise e cendrios de demanda regional e de mercado final

Politicas regionais de carbono, impostos e mecanismos de ajuste de fronteiras
Visao geral dos esquemas de incentivos governamentais (por exemplo, crédito
fiscal 45Q dos EUA)

Competitividade do amoniaco de baixas emissdes em relagéo a outras
solugdes de descarbonizacao
Prémios em relagao ao amoniaco tradicional e forma de formagao

m Nota: O conteudo esta sujeito a alteragbes a medida que a pesquisa CRU evolui
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Em breve: Perspectivas do mercado de hidrogénio e amonia de baixas emissoes

Principais entregas trimestrais

Visao geral:

Energy density and GHG emissions mitigation are key drivers of fuel choice Q

Energy density determines on-board space requirements for alternative fuels

Energy density by volume and mass

50

25

0
0

GHG emissions change vs. MGO (emissions from production to on-board use)
GHG emissions relative to MGO base value, %

150%

100%

50%

0%

DATA: Herdzik, J. Decarbonization of Marine Fuels—The Future of Shipping. Energies 2021, 14, 4311
hitps//doi.org/10.3390/en 1414431, IMO - htips://greenvoyage2050.imo.org/, HFO = Heavy Fuel Oil, MGO = Marine Gas Oil

4.6 times larg
2:3times larger tanks than HFOMGO

Hydrogen

Fornece aos assinantes um servico de analise de mercado de longo
prazo para hidrogénio e amdnia de baixas emissdes.

Previsdes de oferta, demanda, custo e prego para 25 anos, incluindo
detalhes granulares sobre o potencial de novos mercados

Viséo geral detalhada do projeto e acompanhamento

Visdes regulares da CRU publicadas, além do relatorio trimestral,
reagindo a eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias
do setor

Dados extensivos e relatérios de suposigdes, delineados ao contrario

Publicado trimestralmente

Analise técnica sustenta previsoes

Energy density determines on-ship
space requirements
Alternatives (other than blended feedstocks)
have increased on-board space
. * o requirements. Blending with biofuels can

1.5-2 times larger tanks than HFO/MGO immediately impact GHG emissions and
utilise existing engine technologies.
Retrofit options exist for LNG, LPG,
methanol, hydrogen and ammonia although
technologies co-firing for ammonia and
hydrogen use are still in earlier stages of
development

tanks than HFOIMGO

30 60 90 120
Gravimetric Energy Density, MJ, kg

Fuel choices dictated by emissions
target

Energy efficiency gains can be made by
design improvements and voyage
optimization, energy management, speed
reduction and hull coatings

IMO 2030 will require emissions to fall by
25% vs. 2021 levels which can be achieved

Fuels achieve IMO 2030 when combined with energy Fue\s required to achieve IMO
efficiency gains

- £= 3 gz
s g ‘g g3 via a mix of efficiency improvements and
SO = F 2 use of LNG and Biofuel.

IMO 2050 is unlikely to be achievable
without the use of Ammonia and Hydrogen.

LPG = Liquid petroleum gas, LNG = Liquified Natural Gas, “volumetric density refers to compressed H;

m Low Emissions Ammonia | Market Outlook | May 2023 10

Especificidades da mercadoria:

Prego da energia renovavel e previsdo da oferta como matérias-primas
cruciais

Anélise de custos, incluindo projecdes de nivel de ativos.
Analise de custos nivelados.

Analise da evolugao das politicas e dos precos do carbono e o que isso
significa para a competitividade regional.

Visao geral e analise de tecnologias emergentes, incluindo captura e
armazenamento de carbono.

Visao geral dos requisitos e custos de infraestrutura para atender aos
padroes emergentes de oferta e demanda.

Calculo do valor da amdnia nos mercados finais com base nas emissoes
mitigadas e nos pregos do carbono

Implicagoes do prego do carbono na
competitividade

European LCOE declines could spur on green ammonia production

Europe to be the critical market for
green ammonia development
Europe’s decarbonisation agenda,
investment into renewables, and a narrative
around resource independence all are
supportive of green ammonia. Regional
production costs are also favourable, with
solar based production forecast to reach
$383 /t NH, and offshore wind at $738 /t
NH; by 2050. Europe will be the third lowest
cost producer, with only the USA and China
lower.

Europe is forecast to experience significant declines ammonia production costs

Economic costs by renewable source, $/t Real
3000 mEurope - Offshore Wind  WEurope - Onshore Wind  mEurope - Solar

2000
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EU power mix to rapidly decarbonlse
Coa
National grd input source  xo1
shares, % ko
100%

EU emissions pricing a major driver

EU ETS allowance prices, $/t CO2
200

Development of a renewable-driven
electrical grid lowers barriers
Europe is forecast shift rapidly towards

a0 150 renewable power sources. In 2020, 36% of
power generated was hydrocarbon based,
60% 100 by 2035 this falls to 11% and by 2050 to just

40%
20%
0%
© N > 4 o O D D

o' <
TS S

2%.

EU taxes drive emission value

Green ammonia’s main value addition is the
reduction in emissions. ETS prices of $178 /t
CO,e in 2050 incentivises an accelerated
DATA: CRU Low Emissions Ammonia Market Outlook shift over Iower-emmmg fuels.

m Low Emissions Ammonia | Market Outlook | March 2023
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Visualizadores de dados dinamicos:

- Capacidades e previsoes da planta

- Previsées de pre¢o, custo, carbono e
matéria-prima

-Proje¢coes de demanda por industria e
regiao

Relatoério:

- Foco em desenvolvimentos atuais
que afetam as perspectivas de longo
prazo

- Apresentagao concisa do PowerPoint
- Arredondamento das premissas de
previsdao e mudangas de premissas

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizag¢oes relevantes do
mercado

- Apresentacao clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda
- Andlise de custos nivelados

- fundamentos de demanda

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentagcoes de resumo de mercado
- Solicitagdes e atualizagdes continuas
- Introdugado no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado de ureia

Visao geral:

Fornece aos assinantes um servico de analise de mercado de médio prazo
para oferta, demanda e comércio de ureia por pais.

Previsdes de pregos de 5 anos para 8 benchmarks granulados

Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais e a

competitividade

Orientacdo a 25 anos sobre a procura, o investimento e os custos marginais

Visdes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral, reagindo a
eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias do setor

Dados extensivos e relatérios de suposi¢des, delineados ao contrario

Publicado trimestralmente

Visoes gerais detalhadas do projeto

No new capacity expected to commission in the remainder of 2023

Urea capacity additions 2023-2027,'000 t

Carry over from 2022 [JER0

1. Koch Enid 265

Koch Enid: 0.26 Mt
Commissioned in April 2023

2. NCIC Ain Sokna 380
3.TOAZ 726
4.Genmlik Gubre 541
5.BCIC 924
6. Azot Shohekino 700
7. Acron Novgorod 390
8.Ferkensco Yangiyer I 504
9.Talcher W20

Y

2

10.NeuRizer 1000

11. EuroChem Kingisepp 2023 | RE
12.Perdaman Il 2000

13. |EPL- Eleme w2027

| [

Total 2027 15,426

m Urea | Market Outlook | September 2023

DATA CRU

Eurochem: 1.2 Mt Acron Novgorod: 0.4 Mt
Onhold (' ©On hold
AAZOT Shchekino: 0.7 Mt TOAZ Togliatti: 0.72 Mt
On hold > 97% complete (on hold)
\N

Gemlik Gubre: 0.54 Mt _, Ferknesco: 0.6 Mt
Slightdelays in construction %~ - BT Finencing secired

NCIC Ain Sokhna: 0.38 Mt

Commissioned in July 2. o
"\ BCiC: 0.92 Mt
q 80% complete; slight delays
IEPL: 1.3 Mt 3.
Construction to begin soon b
Talcher Fertilizers: 1.2 Mt
49% complete
Perdaman: 2 Mt
Received final stage
approvals, construction
expected to start soon.
»
NeuRizer: 1 Mt
On track and progressing the
| .. Urea capacity additions hal F R

the project

Especificidades da mercadoria:

Previsao de precos do gas natural e do carvdo como matérias-primas cruciais
Analise de precos fixos, custos baseados no mercado e indexados a ureia
Alteracgdes politicas e regulamentares que afectam o mercado do azoto
Andlise de disruptores geopoliticos, como sangdes ao Ird, Russia, Venezuela
Rastreamento de rotas comerciais complexas, como reexportagdes chinesas
Desagregacao da demanda de fertilizantes e ureia industrial

O papel da demanda de fertilizantes na substituigdo entre ureia e outros N

Analistas regionais na China, india e EUA para apoiar a cobertura do mercado
de nitrogénio nessas regides cruciais para o0 mercado de ureia

Analise regional, contexto global

Brazil: Acreage increases to support urea demand albeit worsening affordability

LHS: Urea and AN imports, ‘000t
RHS: Urea to AN relative value, $/tN

1000 Urea imports =N imports —Urea A 2800 Crop planted area to support urea
800 2400 demand
600 2000  Urea demand in Brazil is expected to
1600  increase to 9 Mt in 2023 despite the
400 1200  retuming affordability for AN.
0 A s

Support for demand has been driven by
AR g g A g LR g qﬂ' ST g GRS R supportive farmer economics for spring com
ST FFFTE TPV IFITSF ST @Y and wheat planting.
Brazil barter ratio
No. 60 KG bags of com for 1turea Urea's affordability has declined as global
70 3.000 urea values rose and crop prices fell. The

g Com mSoy bean
60 g 2500 barter ratio has increased from 28 in June to
50 2,000 50 in August 2023.
40 1,500

Crop planted area, Mha

—
Less affordable

w g 1000 However, soybean and com crop areas are
2 500 forecast to grow to 2.4 Mha in 2023,
2 P ‘é o supporting urea demand growth through
SN N L L L . 4 2023 H2
ML LRSI P LR A2 D D D P © -
T N
DATA: CRU, Agrolink
m Urea | Market Outlook | September 2023 m
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Key quarterly deliverables

Visualizadores de dados dindmicos:
- Capacidades e previsdes da planta

I - Oferta, demanda e comércio do pais

- N previsdes de precos e matérias-primas
- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para
acompanhar revisdos

Escreva o relatério:

- Centrado nos desenvolvimentos actuais
que afectam as perspectivas quinquenais
- Apresentacgéao concisa do PowerPoint

- Arredondamento das premissas de
previsdo e mudancgas de premissas

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacao clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicacao trimestral

- Avaliagéo de relatorios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balancgos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

- Previsado de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitacdes e atualizagdes continuas

- Introdugéo no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Visao geral:

Servigo de analise de mercado de médio prazo para oferta, demanda

e comércio de rocha fosfatica comercializavel (concentrada) por pais.

Previsdes de precos de 5 anos para nove benchmarks regionais e de
qualidade

Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais € a
competitividade

Orientacao a 25 anos sobre a procura, o investimento e os custos

marginais

Visbes regulares da CRU publicadas, além do relatorio trimestral,

reagindo a eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias

do setor

Dados extensivos e relatérios de suposicoes, delineados ao contrario

Publicado trimestralmente

Analise do fluxo comercial e da margem
do usuario final

Indian import demand to continue growing despite high prices

India continues to find alternative sources for rock

India Imports by origin, Mtfy product Country 2023 total yiy%
—o=Jordan =o—Egypt ~O=Togo —o—Morocco ~O-Algeria ~0-Other
5 Jordan 46 A 1.6% Indian rock demand to stay elevated
o but steady in 2023
- Despite marains for rock-importing
1 o
4 1 Egypt - A143% producers being less competitive, these are
: still high enough to maintain strong rock
1 T 12 & 29% imports. Downstream production is bolstered
! og0 - o by upcoming elections in 2024, and demand
8 1 will stay steady at elevated levels.
| 0.9 A20% India has been importing from different
0 ! sources since Morocco began to withdraw
————— ©
2 " | from the market. In particular it has begun
! Morocco 0.7 v 39.3% importing more from Jordan, Togo, Egypt,
-==" and Syria.
1 NS We expect high imports from these sources
M PR B 06 A 56% to continue throughout 2023, with lower
/g/ : Moroccan volumes to persist.
0 S — !
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Global 9.57 Mt A 15%
DATA: CRU

m Phosphate Rock | Market Outlook | June 2023
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Perspectivas do mercado de rochas fosfaticas

Especificidades da mercadoria:

Links para modelos de fertilizantes downstream, de grau de
alimentagéao e de fosfato de grau industrial para derivar a demanda

Analise de alto nivel dos custos de mineragao e beneficiamento

Mudancas politicas e regulatérias que afetam o mercado de fosfato

Analise de disruptores geopoliticos, particularmen’te no principal
centro de produgéo do Oriente Médio e Norte da Africa

Decomposigéo e analise de diferentes atributos de qualidade de

rochas fosfaticas

Andlise de novos projetos, pontos fortes, fracos e rating com base
na metodologia do sistema de gateway de projetos da CRU.

Visdes gerais concisas do mercado

Supply pressure remains in 2023, but producers move to fill Moroccan gap

Prices expected to continue declining P |
USD it Bearish
Difference ~—— Jordan 66-72% FOB
——Morocco 68-72% FOB
300

200
. f

0

O B BB PP (P
AV N gt T S I

Rock prices fall slower than downstream prices
as OCP realigns rock P,0; value

Most rock prices are falling with downstream prices,
albeit more gradually and at a lag. OCP maintains a
significant price premium vs. other producers, but at the
expense of its market share. OCP appears committed to
this strategy in 2023, but falling rock prices elsewhere
pose a challenge to its longevity.

The lower-grade rock market has more competition, and
prices did not rise in the same way, but they are also
expected to fall. In the medium term, we expect prices
will continue to fall before stabilising in 2024.

DATA: CRU, IFA, S&P Global, co reporting

m Phosphate Rock | Market Outlook | June 2023
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Higher exports outside Morocco e
Neutral

Exports, Mty product
~O-Middle East  —O—Morocco
~O-Egypt+Algeria =O=Peru
Others

5 i
2020 2021 2022 2023() 2024 (f)

Middle East & Africa suppliers increase
exports to fill gap left by Morocco

Moroceo has dramatically cut its rock exports. Some of
this has resulted in demand destruction, but mostly we
expect other export-oriented producers to run at higher
operating rates in 2023

Globally, we expect a stronger recovery in production,
following higher downstream production in China,
Moroceo and the US. After recovering to pre-2022
levels by 2024, we expect steady growth in the
industry.

Capacity additions in the next few years will be
modest, with most projects expected in China

Partial demand recovery in 2023 Cond
Neutral
Demand, Mty product
®China = Morocco mEurope & CIS
mUnited States mIndia Rest of World
200 !
:
150 ]
100
50
0
20 2 2 23 24 25 26 27

Demand recovery to surpass trade recovery
As most rock is consumed domestically, we expecta
stronger recovery in rock demand than in traded rock.
Global demand in 2023 is expected to be only 3%
lower than in 2021. This is driven by significant growth
in the United States, as well as by increasing
downstream exports in China and Morocco.

On the import side, European import demand will only
partially recover as key plants struggle with production
difficulties. Import demand in Brazil s likely to grow
with downstream production, while imports in India stay
steady as margins are high, despite an NBS cut. Both
countries once sourced significant amounts of rock
from Morocco and continue to find altermative sources.

Principais entregas trimestrais

Visualizadores de dados dindmicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Previsdes de pregos de rocha fosfatica
- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para
acompanhar revisées

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentacéo PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagao de relatérios de mercado local
Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

- Previsao de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdug¢é@o no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado de fertilizantes fosfatados

Especificidades da mercadoria:

Visao geral:

- Fornece aos assinantes um servigco de analise de mercado de
médio prazo para acido fosférico de grau fertilizante, DAP, MAP,
TSP, SSP, NP, NPK, PK oferta, demanda e comércio por pais.

- Previsdes de pregos de 5 anos para +10 benchmarks em todos
os produtos cobertos

- Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais
e a competitividade

- Previsdes a 25 anos sobre a procura, o investimento e os custos
marginais

- Visdes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral,
reagindo a eventos de mercado, resultados financeiros,
conferéncias do setor

- Publicado trimestralmente

Analise de custo minimo

DAP prices to punch through industry cost floor

DAP site costs to FOB

Acompanhamento de pregos de matérias-primas e custos de
produgado. Os mercados de fertilizantes fosfatados tém estrutura de
custos dindmica — isso € fundamental para determinar os
movimentos de precos de curto e longo prazo

Mudanca politica e regulatéria que afeta o mercado de fosfato,
particularmente importante para o mercado chinés

Andlise de disruptores geopoliticos/politicos, particularmente nos
principais centros de producao da Russia, China, Oriente Médio e
Norte da Africa

Andlise de novos projetos, pontos fortes, fracos e classificagdo com
base na metodologia do sistema de gateway de projetos da CRU
Foco na diversificagdo de produtos finais — os mercados de
fertilizantes fosfatados estédo evoluindo rapidamente e os graus
estdo mudando. A partir de 2021, adicionamos dados e analises
sobre os mercados NPK e NP para capturar isso.

Analise de demanda regional, apoiada por
multiplas métricas

Strong demand encourages growing trade

China exports bounce back

Global DAP+MAP+TSP exports Global DAP+MAP+TSP imports.

usp/t

—25% e 50% 75% w—90% Max —O—DAP FOB Morocco ~ ==---

DAP cost curve percentiles (to FOB)

900

300

0
) o S

8 K
~.° @ + + + i @

DATA: CRU Phosphate Fertilizer Cost service

m Phosphate Fertilizer | Market Outlook | August 2023

Rising cost floor to pressure prices
upwards from 2024

DAP+MAP prices were significantly above
marginal costs during most of 2022.

Even with falling raw material prices, we still
expect costs to be at elevated levels
compared to prior to 2021

CRU expects DAP FOB Morocco to
intersect with industry marginal costs in
early 2024.

Prices reaching such levels should not only
cause some exporters to hold back, but also
incentivise consumers to ramp up purchases
amid improved affordability.

Supply should consequently tighten after
2023 reflected in higher industry operating
rates which will return prices above marginal
costs during the latter part of 2024 and into
2025.

DAP+MAP+TSP exports by origin, Mty product

~O~China =O=Morocco =O=Saudi Arabia
=O-Russia O~RoW
1 222 | 242
0 A30% | A34%
9 o] ‘ ©
84 )
0 ey Moo

A35% | 420.2%

o O urou| atin
6.7 6.8
53 SaudiArabia

492% | as0%

hete}
5 JRENC RO
: s 48 Russia
a68%| va5%

3
2020 2021 2022 2023 2024

DATA: CRU, IFA, S&P Global

DAP+MAP+TSP imports by destination, Mty product
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Chinese exports volumes have risen more
quickly than expected in 2023, particularly
for DAP. Volumes will likely slow down
towards the end of Q3 as the domestic
purchasing season returns.

OCP has been steadfast in its supply
management strategy. It is possible the
recent increase in prices induces higher
shipments from the country in H2

Russia and Saudi Arabia continue with
strong exports, supplying much of Indian
and Brazilian demand.

Demand in key markets strong

The US is starting to see import demand rise
as domestic stocks remain low. Brazil has
seen record imports in 2023 H1, but this will
be weathered down by high stocks.

Indian import demand has been very strong
as importers seek to cash in on a generous
NBS before its revision. Much of this
demand is offsetting missing Pakistan and
Bangladesh demand.

European demand has begun to slowly
return as Lifosa’s plant ceases production.

Principais entregas trimestrais

Q
o

Visualizadores de dados dinamicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Previsdes de pregos de acido fosférico,
fertilizantes e matérias-primas

- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para
acompanhar revisées

Escreva o relatério:

- Centrado nos desenvolvimentos actuais
que afectam as perspectivas quinquenais
- Apresentacéao PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

-Cenarios e "mergulhos profundos":

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Anadlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

- Previsédo de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos iniciantes
- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado cloreto de potassio

Visao geral:

» Servico de analise de mercado de médio prazo para oferta, demanda e .

comércio de cloreto de potassio (MOP) por pais.

* Previsdes de pregos de 5 anos para os principais benchmarks regionais

» Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais e a

competitividade

» Orientacdo a 25 anos sobre a procura, o investimento e os custos marginais

» Visualizagdes regulares de CRU publicadas, além de relatério
trimestral/apresentagéo de slides, reagindo a eventos de mercado e .

resultados/anuncios financeiros

Especificidades da mercadoria:

individual —

Monitorizagédo dos custos de producgéo de potassio — numa base local
que sustentam o comportamento do comércio e dos precos

» Analise de disruptores geopoliticos, agricolas e macroeconémicos,

particularmente nas principais regides importadoras, como China, Brasil e

Sudeste Asiatico

potassio nessas regides cruciais

» Dados extensivos e relatérios de suposi¢des, delineados ao contrario

*...Publicado.trimestralmente

Supplier production and capacity forecasts

Nutrien

wywor " 50

=Ef. Cap.
~Previous prod_ feast
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2023 Q1 Russia total MOP sales (CRU estimate):

»2.67 Mt (v 11.4% q/q)

Other key producers

Belaruskali

My op " mEft Cap.

QSL Industry
MiyMop  Producton e Cap.

~Previous prod. feast 8

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2023 Q1 exports (CRU est.):
»1.18 Mt (v 46.0% % q/q)
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2023 Q1 MOP (ag.) sales:
»1.10 Mt (v 0.9% q/q)

DATA: CRU, Fertilizer Week, EuroChem, ICL Group, K+S, Mosaic, Nutrien, QSL Industry, S&P Global, Uralkali

m Potassium Chloride | Market Outlook | May 2023
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» Mudangas politicas e regulatérias que afetam os mercados de potassio

Analistas na China, india e EUA para apoiar a cobertura do mercado de

Balango detalhado entre oferta e demanda

2023 sees limited capacity uplift, with much deferred to 2024

Substantial effective capacity additions expected in 2024 after flat 2023
NP. Cap s prod. feast
Mty MOP

Effective capacity annual net change: m Canpotex = Other Canada = EuroChem = Uralkali = Others
18

Total (2021-27) effective capacity net change = Total (2021-27) demand change = Implied market surplus/deficitby 2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

N o > » o o "
2023 Q1 MOP sales: & & Fg & i & &
»0.96 Mt (v 16.3% q/q)
DATA: CRU, Company Reporting
12 ¢ [ Potassium Chioride | Market Outiook | May 2023
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Canadian reactivations dominate
heavy 2024 capacity additions
Following 2022's 12.0 Mt collapse in global
MOP demand —and 2023's so far stuttering
recovery — Canpotex members Nutrien and
Mosaic have deferred a significant portion of
their reactivation plans.

Assuming Nutrien and Mosaic continue as
stated with their respective reactivations,
CRU expects around 3 Mt/y of effective
capacity in Canada alone to enter
production next year.

They won't be alone, however, with Russian
capacity ramp up expected to resume after
something of a hiatus in 2022 and 2023
along with substantial additional volume
from Laos.

Furthermore, by the end of our medium-term
horizon, CRU expects BHP's Jansen stage |
to begin commercial production in 2027.

» Rastreamento abrangente de projetos globais de potassio com informagdes
sobre reservas, CAPEX e capacidades planejadas, todos classificados
usando a metodologia Project Gateway System da CRU

Principais entregas trimestrais

Visualizadores de dados dindmicos:
- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais
- Previsdes de precgos de cloreto de
potassio e safra

- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para
acompanhar revisées

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentacéao PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudancgas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacao clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicacao trimestral

- Avaliagéo de relatorios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

- Previsao de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado de enxofre

Visao geral:

» Servigo de analise de mercado a médio prazo para a oferta, a procura e
comeércio de enxofre por pais.

* Previsdes de precos de 5 anos para nove benchmarks regionais

» Custo do exportador para a FOB para avaliar o fornecedor marginal de
enxofre

» Orientagéo de 25 anos sobre demanda e precificagéo de tendéncia de
longo prazo

» Visualizagdes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral,

reagindo a eventos de mercado, conferéncias do setor
* Dados extensivos e relatérios de suposicdes, delineados ao contrario

* Publicado trimestralmente

o

Especificidades da mercadoria:

Andlise da dindmica do mercado de petréleo e gas para prever o
fornecimento de enxofre, incluindo avaliagédo da acessibilidade do produto e
custo-para-FOB para entender melhor a disponibilidade de fornecimento

Avaliagao detalhada da demanda por nove principais rotas de consumo nos
setores de fertilizantes, metais e industrial.

Acompanhamento das existéncias globais de enxofre com
excedente/défice de mercado avaliado a nivel de activos.

Analise das influéncias geopoliticas e ambientais sobre a oferta e a
demanda.

Andlise dos pontos fortes e fracos de novos projetos com base na
metodologia do sistema de gateway de projetos da CRU

Detalhes sobre a demanda do mercado de metais

New Indonesian nickel projects drive 2027 demand growth higher

Indonesia import surge driven by Ni-based demand Demand growth accelerates from 2024

The high rate of sulphur consumption

growth for the nickel industry has masked
Nickel the more limited increases in physical

volume. However, total demand begins to

Indonesian sulphur demand by sector, Mt
Olmports u Phosphate mOther

5

increase at 0.5-1.0 Mt /y from 2024 which
will grow the total market to 4.84 Mt by
2027.

Nickel project growth focused at
established sites

A further two sulphuric acid plants are due to
commission at Pt Lygend on Obi Island. Two
nickel projects with burners are expected to
commission at Weda Bay in 2024 and 2026
respectively, the PT Huafei and PT
Huashan. Another project is the PT Vale in
Pomalaa, expected to commission in 2026
with 0.7 Mt /y sulphur demand.

QMB is building pyrite roasting capacity to
produce 1.2 Mt Jy of acid, equivalent to 0.3
Mt of sulphur consumption. There is
expected to be a second plant added to
support the expansion of acid consumption
at the site after 2027.

=il 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

DATA: CRU, S&P Global
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Analise de suprimento da industria de petréleo e gas

Canada production drops from 2024 as Alberta gas resumes decline

Alberta gas-based sulphur supply falls as BC production rebounds

Supply switches from gas to oil-
sands by 2027

Oil sands based annual production forecast
to climb from 2.61 Mt in 2022 to 2.64 Mt in

E 2027.
Production at the Pine River gas operation
in British Columbia increased to 0.50 Mt in
5 0 2022 with 2023 production forecast to total
18 19 20 21 2 23 24 2 2% 27 0.

58 Mt.
Total sulphur production from gas increased
2.00 Mt in 2022 but fall to 1.78 Mt by 2027.
Stock drawdown at oil sands operations has
accelerated in 2022 but gas operations have
swung towards stock build, with the trend
008 continuing into 2023.
Over the medium-term exports are forecast
to range between 3.8 and a peak of 4.5 Mt
depending on stock build/drawdown
requirements.
The increase in oil sands-based supply will
help to offset the decline from gas-based
supply towards the end of the forecast.

Canada gas based sulphur supply by source, Mt
o Total mAlberta Gas BBC Gas

200 201 1% 7

3 187 111 X 18 P

Oil sands supply growth returns in 2022  Stock build switches from oil sands to gas
m/m stock change by source, Mt
—Cas = 0il Sands ——3-month rolling average stock change

sulphur production from oif sands, Mt
wzm  wxe  wwd aS e

DATA:GRU

m Sulphur | Market Outiook | June 2023 27

m CRU Fertilizantes - Descricao da unidade de negdcio e oferta de servigos

Principais entregas trimestrais

Pl [ © [y

Visualizadores de dados dinamicos:
- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais
- Matriz comercial anual e trimestral
completa por pais

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentagcéo PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

- Principais slides de resultados para
atualizagdes rapidas

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Previsdo de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado de acido sulfurico

Visao geral:

» Servigo de analise de mercado de médio prazo para oferta, demanda e

comeércio de acido sulfurico por pais.

» Previsdes de pregos de 5 anos para cinco benchmarks regionais

» Orientagdo a 25 anos sobre a procura, o investimento e os custos

marginais

» Visualizagdes regulares da CRU publicadas, além do relatério
trimestral, reagindo a eventos de mercado, conferéncias do setor

» Dados extensivos e relatérios de suposigdes, delineados ao contrario

* Publicado trimestralmente

Especificidades da mercadoria:

» Detalhamento da demanda acida por 8 setores-chave com fluxos de dados

diretamente ligados as equipes de CRU nos setores de fertilizantes e

metais.

Andlise detalhada da dindmica do mercado acido de fundig¢ao, incluindo

rastreamento de fornecimento existente, projetos e interrupgdes de

manutencao.

» Foco no mercado de acido sulfurico comercial como definidor de pregos de

mercado.

» Discusséao detalhada e compreenséao da interagdo do mercado negociado
com a oferta de acido integrada e os gatilhos para a substituicdo da oferta.

* Analistas permanentemente baseados nos principais mercados de acidos
da Europa, China, India, Chile e EUA, fornecendo informagdes

aprofundadas.

Analise aprofundada sobre novos mercados de

., 4 -

Indonesian acid import nearly quadruple in 2023 H1

Acid imports reached a record high in the first half of 2023

Indonesia acid imports by port, Kt

400

2017 2018 2019 2020 2021 2022

u Gresik W Obi Island =Morowali Other

Sulphur-burnt and smelter capacity additions

~__ _ = _

200

2023 H1

Plant Operator Production PGS Ranking 3:2 ) C,Tapacily (Mtly)
Existing Expanded

Morowali Huayue Sulphur-burner Committed 2022 1.1 16
Weda Bay Huafei Sulphur-burner Committed 2024 02 11

Morowali QmB Sulphur-burner Committed 2023 0.06 0.6
Obi Island PT Lygend Sulphur-burner Committed 2021 15 28
Gresik PT Smelting Smelter Committed 2024 0.80 1.10
Gresik Freeport Indonesia Smelter Committed 2025 - 1.70
Sumbawa Amman Mineral Smelter Probable 2025 0.90

DATA: CRU
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Imports increased by 291% yly in
2023 H1

The nickel-based acid demand revolution is
underway in Indonesia, with the country
expected to increase demand from 2.34 Mt
in 2022 to 12.56 Mt in 2027.

Acid imports to the Morowali region
accounted for 42.9% of total imports and
increased 737.4% yly. This upward trend is
explained by two nickel-based projects:
Huayue and QMB buying acid ahead of
supply capacity completion.

Imports to Obi Island accounted for 37.9% of
total imports, explained by the 0.2 Mt
expansion of the PT Lygend plant in 2023.

Sulphur-burnt capacity additions
boost production by 7.4 Mt in 2027
Total acid production is forecast to increase
from 6.1 Mt in 2023 to 16.55 Mt in 2027.
Smelters account for 2.0 Mt of growth, with
sulphur burners at 7.4 Mt and pyrites
roasters for 0.1 Mt. Acid production in 2023
is expected to increase by 1.5 Mt yly, mainly
driven by sulphur-burnt supply.

Detalhamento das mudancgas de

coonMn

Chilean market maintains long distance import requirement despite supply rebound

Extensions and new projects offset decline from closures

Chilean copper-based acid demand, Mt
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DATA: CRU, Company reports, S&P Global
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Chilean demand to slow in 2023/24
Consumption declines/closures will
marginally offset demand increases and
project commissioning in 2023 but return to
growth in 2024,

Acid consumption increases at existing
operations is forecast to total 0.49 Mt in
2023 with extension projects adding 0.47 Mt
Consumption losses are highest at Cerro
Colorado (-0.14 Mt), Lomas Bayas (-0.34
Mt) and Mantos Blancos (-0.19 Mt).
Greenfield projects include Collahuasi
bioleaching in 2026 with peak acid demand
0.12 Mt. Codelco’s Raja SXEW in 2023 is
expected to add peak demand of 0.08 Mt /y.

Smelter supply up in 2023 despite
capacity loss

The Ventanas smelter closed in 2023 H1 but
total supply is expected to recover following
heavy production losses during upgrade
work at Chuquicamata since 2018.

Supply recover limits import requirements
but long distance volumes will remain a
dominant feature of Chilean trade to 2027.

30

Principais entregas trimestrais

Visualizadores de dados dindmicos:
- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Matriz comercial anual e trimestral por
pais

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentacédo PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos":

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacao clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicacao trimestral

- Avaliagéo de relatorios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balancgos de oferta e demanda

- Analise de custo marginal

- Previsao de custos marginais a 25 anos

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentagdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria
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Perspectivas do mercado de sulfato de amoénio

Visao geral:

» Fornece aos assinantes um servigo de analise de mercado de médio
prazo para a oferta, demanda e comércio de sulfato de amonio por

pais.

» Previsdes de pregos de 5 anos para 14 benchmarks regionais de AS

* Agora um servigo anual — atualizado em julho de cada ano com
previsao de precos e atualizagdes comerciais por toda parte.

* Insights e analises regulares de CRU publicados além do relatério

anual, reagindo a eventos de mercado e estes

» Dados extensivos e relatérios de suposigdes, delineados ao contrario

*  Documento separado descrevendo os conceitos basicos e a estrutura

do setor.

Resumo conciso dos principais impulsionadores do

mercado

Chinese supply growth defines the future of global AS market

AS continues to increase share of total N Demand | g

Bullish
AS share of total N demand, %
7%

6%
5%

3%
00 03 08 09 12 15 18 21 24 27

AS demand accelerates above global rate of N
demand growth

The by-product nature of the AS market can lead to
supply driving demand. However, the global AS sector
has captured an increasing share of global N demand
AS share of N demand is highest in the Americas and
SE Asia with crop choice and understanding of S nutrient
value the primary drivers of growth

Brazil has been an example of AS growing ata
significantly faster rate than the broader N market with
AS substituting urea and AN,

DATA: CRU, S&P Global

) Armmonium Sulphate | Market Outiook | 2023

Brazi import trends higher with granular preference .y
Neutral
Brazil AS imports, Mt

wTotal Imports = Granular
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Brazilian preference for granular supply has
caused China to shift its product mix

Brazil has responded to the arrival of Chinese AS
exports. However, Brazil has not just accepted what
was on offer and has insisted on granular AS.

China has responded with a surge in compacted
granule capacity to meet Brazi's requirements. China
accounted for 92% of Brazil's total imports in 2022
which has pushed European and US exports to find
new locations to sell to.

The surge in Chinese supply arrivals has also cut the
value of the granular premium in the Brazilian market.

AS supply shifts away from low-grade product g |
AS production by grade, Mt Bearish

Low-grade mStandard mCompacted = Granular

0
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Compacted granules can compete with
Granular supply but not in every market

The quality premium of granules over compacted
granules has been tested since 2020.Brazil’s switch to
granular imports has only benefitted Chinese
compacted granule exporters and has eroded the
premium in the Braziian market through competition
In 2022, the sale of Chinese compacted AS in Europe
proved that sales into traditional granular markets was
possible. However, lack of local supply was the primary
trigger of imports and not a fundamental shiftin
consumer preference.

Especificidades da mercadoria:

Avaliagao da oferta por setor e pais, incluindo a divisdo da produgéo por

.

rota de processo e tipo de produto, incluindo o crescente setor de LFP na

China.

Direcionadores agronémicos e desenvolvimentos por tras do fertilizante
contendo enxofre com analise da demanda de nutrientes fundamentais e

do tipo de produto fisico.

Analise do potencial de crescimento da demanda por meio da avaliagao da

demanda de nutrientes, crescimento da area de expanséo e substituicao de

produtos.

Calculo e previsdo de prémios de prego de mercado e qualidade do

produto.

Avaliagéo detalhada da viabilidade do projeto e do potencial de exportagédo

Analise aprofundada de suprimentos

Total global supply is forecast to increase from 31.6 Mtin 2022 to 34.7 Mt in 2024

2024 output rebound led mainly by China Supply change by major market, Mt

Ammonium sulphate supply, Mt
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‘Chinese production will lead the
growth, with an increase of 2.5 Mt
between 2024 and 2022, driven
primarily by CPL and LFP sources.
North American production has
continued to move towards voluntary
production. The highest production
continues to be at the caprolactam
plants, but synthetic production will
mainly explain the growth in the short

AS production in other Asian countries
will increase slightly in the coming
years, mainly explained by the
synthetic sector in Turkey.

West European production will be
affected by the decline in output in
Germany after the closure of the
caprolactam BASF plant in 2023. The
lion increase in countries like

Finland and the Netherlands will offset

2022 yiy% | 2023 yy% | 2024 yy%
149 A79% | 161 A81% | 174 ABO0%
43 A55% | 44  A36% | 45  A11%
term.
42 v88% | 41  VI0% | 43  A31%
36 VO9% | 35  vi8% | 36  A20%
24 v59% | 24 VIT% | 22 ABS%
29 v28% | 27  A50% | 29  A4s% this drop.

The Ukrainian war explained the
production decline in Russia in 2023
Recovery in the synthetic sector is
expected to boost AS activity in 2024
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Principais resultados

Visualizadores de dados dinamicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Reparticdo da oferta e da procura por
sector e tipo de produto

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentacéao PowerPoint concisa

- Arredondamento dos pressupostos de
previsao

- Principais slides de resultados para
atualizagdes rapidas

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao

- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balancgos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentagdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria



Perspectivas do mercado Sulfatos de potassio e nitratos de potassio

Visao geral:

» Servico de analise de mercado de médio prazo para sulfato de potassio
(SOP), fertilizantes potassicos e magnésio (SOPM) e nitrato de potassio
(NOP) oferta, demanda e comércio por pais.

* Previsdes de precos de 5 anos para oito benchmarks regionais

» Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais e a
competitividade

» Visualizagdes regulares da CRU publicadas além do relatério, reagindo a
eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias do setor

» Dados extensivos e relatérios de suposi¢des, delineados ao contrario

* Publicado semestralmente

Analise de custo SOP de novos projetos
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Primary SOP projects are poised to be lowest cost producers globally
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Especificidades da mercadoria:

» Desenvolvimentos regulatérios que influenciam os desenvolvimentos
comerciais, como a remogéo das tarifas de exportagdo chinesas em 2019

» Direcionadores agronémicos e desenvolvimentos por tras do uso de
fertilizantes potassicos com baixo teor de cloretos ou multinutrientes

» Revisao abrangente de projetos SOP, SOPM e NOP — incluindo aqueles na
industria de polihalito de destaque — todos classificados de acordo com a
metodologia do sistema Project Gateway da CRU

» Secao de precgos dedicada que analisa os prémios de prego de potassio
com baixo teor de cloreto em relagdo ao cloreto de potassio e sua
longevidade potencial

* Analistas na China e nos EUA para apoiar a cobertura do mercado de
potassio nessas regides cruciais produtoras e consumidoras

Analise detalhada da capacidade chinesa

! Xinjiang and Qinghai host half of China's
total SOP capacity in 2018

SOP capacity.
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Principais resultados

Visualizadores de dados dindmicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Previsdes de pregos e matérias-primas
- Matriz comercial anual por pais

- Banco de dados pivotado para
acompanhar revisées

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentagéao PowerPoint concisa

- Arredondamento dos pressupostos de
previsao

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Insights e recursos especiais fora das
datas de publicagao trimestral

- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Andlise de custo marginal

- Fundamentos da demanda agricola

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagbes e atualizagbes continuas

- Introdug¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria



Perspectivas do mercado de nitratos de fertilizantes

Visao geral:

« Servigo de analise de mercado de médio prazo para Fertilizantes AN,
CAN e UAN oferta, demanda e comércio

* Previsdes de pregos de 5 anos para 9 benchmarks regionais

» Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais e a
competitividade

» Apoiado por modelos de nutrientes subjacentes na cadeia de valor do
nitrogénio

» Visdes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral,
reagindo a eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias do
setor

* Publicado anualmente com atualizacbes de previsédo de precos e insights
ao longo do ano

Pipeline e analise de projetos

Around 1.2 Mt* of new nitrates capacity to be added between 2023 —2027

Uralchem Berezniki -
Nitrates Capacity Additions 2022-27, '000 t FGAN0.08 uuk s KUAZ Togliatti- FGAN 0.6 Mt
(1) Kazazot - Aktau |35 tosanctions - oid FGAN frain (396 kipy)
L -

pe Koch Fort Dodge - UAN 0.03 Mt -
(2) Kemerovo Azat- [l Expansion project. construction
Kemerovo beganin Q1 2023

Oron-searee ||

® Gemlik Gubre- UAN 0.16 Mt

Minor delays in the final stages ~<+—— Ammonii Mendeleevsk -
(4)Azot Shehekino -m ® of construction @ UAN 0.15 Mt
Construction expected to
NCIC Ain Shechekino = /@ beginin Q32023
(5)NeIC Ain Sokhna -510 FGAN 0.21, CAN, 0.3Mt
Start-upin process
(6)Koch- Fort Dodge Iss
e
7) Gemik Gubre -
@ s 2022 lﬁ_,,
2023
(8) UraiChem - Berezniki 8
n2024
(9) KUAZ -Toglati 2026 660
"
(i) Ammoni- 2027 1 s Capacity additions 2022-2027
Mendeleevsk
SFGAN  mUAN  BFGANYCAN
Total Addiions 2,133

DATA: CRU *Net capacity addtions; 396 Kt is replacement capacity
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Especificidades da mercadoria:

» Cobertura do papel das regulamentagbes de armazenamento e manuseio e
preferéncias do agricultor sob demanda da subestagéo

» Direcionadores agronémicos por tras do consumo de fertilizantes a base de
nitrato

* Analise dos fluxos comerciais que contribuem para os inquéritos sobre
direitos anti-dumping

* Analise de regresséo da relagéo de pregos com outros fertilizantes
nitrogenados e implicagdes para o consumo

« Tendéncias regionais por mercado, como as perspectivas para a balanga
comercial da UAN na América do Norte

* Visao de pequenos mercados com potencial de crescimento previsto

Influéncia da aménia verde e azul sobre nitratos
Green ammonia offers solution for abating European nitrates emissions

European FGAN emissions profile Nitrates producers are key emitters, and
LHS: CO2 emissions, Kt decarbonization is the need of the hour
RHS: Average European carbon emissions. t CO2/ t FGAN European FGAN emissions intensity averaged 0.96t CO2/t FGAN in
8,000 £3C02 emissions —e—Avg. carbon emissions 1 2022, equating to 5.3 Mt CO2 from 5.5 Mt of FGAN produced.
6,000 096 Average European efficiency is forecast to improve to 0.92t CO2 /t
FGAN in 2023, reducing to 0.90t CO2 /t FGAN in 2025

4,000 082 However, CO2 emissions are forecast to remain at 5.3 Mt in 2023,
2,000 088 increasing to 5.7 Mt in 2025, as European FGAN production
. increases to 6.1 Mt and 7.0 Mt respectively.
0.84 If European producers were to switch to using green ammonia for
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 nitrates production, this CO2 would be abated, contributing to
European nitrates production costs, Real 2020, $/t reaching Buropean emissions-reduction targets.
Carbon cost However, higher costs remain a barrier to
mm— Grey FGAN production costs p :
= =Green FGAN production costs implementation

= Grey FGAN production costs including carbon costs

Whilst green ammonia will play a role in the European nitrogen
market, costs are forecast to be prohibitive until at least the mid-
2030s

European FGAN production costs using green ammonia are
estimated to be $200/t higher versus those using conventional
ammonia in 2023. Costs are estimated to be approximately $100/t
higher in 2035.

2020 2025 2050 2035 2040 2045 2050 FGAN production via green ammonia is forecast to reach cost parity
DATA: CRU with grey ammonia only in 2043
m Fertilizer Nitrates | Market Outlook | May 2023 See our low-emissions ammonia analysis HERE 47
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Principais resultados

Pl [z © [y

Visualizadores de dados dinamicos:

- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais

- Todos fornecidos para Nitrato de Amdnio
Grau Fertilizante, Nitrato de Amonio
Calcio, UAN

Escreva o relatério:

- Centrado nos desenvolvimentos actuais
que afectam as perspectivas quinquenais
- Apresentagéao PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Fundamentos da demanda agricola
- Tendéncias de substituicado entre
fertilizantes nitrogenados e drivers

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdu¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria



Perspectivas técnicas do mercado Nitrato de amoénio

Especificidades da mercadoria:

Visao geral:

» Servico de analise de mercado de médio prazo para oferta, demanda e
comércio de Nitrato de ambnio técnico

* Previsdes de pregos de 5 anos para 6 benchmarks regionais

* Curvas de custos do exportador para apoiar os fluxos comerciais € a

competitividade

» Apoiado por experiéncia interna em desenvolvimentos do mercado de

mineracao

» VisOes regulares da CRU publicadas, além do relatério trimestral, reagindo a

eventos de mercado, resultados financeiros, conferéncias do setor

» Dados extensivos e relatérios de suposi¢des, delineados ao contrario

* Publicado anualmente

AN demanda por setor de mineragao

Medium-term TAN demand from coal declines, while increases are driven by Latin America and Asia

Commodity-wise demand, '000 t

% breakdown of TAN

demand by commodity,

2022

2021 mi

Coal 76
Copper 39
Limestone 27
Grushed Stone ad
Construction 22 Iron
Iron Ore 7 * 2%
Others 60 ‘
Copper 203
Construction 163
Limestone 162
Crushed Stone 106
Iron Ore 51
Others
Coal

Others include gold, phosphate, nickel, bauxite, lead zinc, other
DATA: CRU

Conec ;“ 32%
=y
= gl

e || Copper

15

125

86

Region-wise demand, '000 t % breakdown of TAN demand

by region, 2022

amonea|[Bpe] ¢
N America 77 = %
Latin America 37
India 45
China 45

NAmerica 14%
S.E Asia 37 15¢ ‘“\
Others 67 China ndia

Australia 8
cis 23
Europe 3
Latin America 202
India 155
Australia 142
China 62
Europe 44
cIs 38
Others 184
S.E Asia 19
N.America 76
2026 17.974
Others include countries such as DR Congo, Mexico and Papua New Guinea

[ET] vechnicat ammonium Nitrate Market Outiook

Avaliagdo da demanda explosiva de AN por setor e pais, com base no
modelo de demanda bottom-up construido pela CRU

Incluindo a separagdo manual de fertilizantes e graus explosivos em
mercados onde ha sobreposigédo nos relatérios de produgao e comércio

Desenvolvimentos regulatérios que afetam as tendéncias comerciais de
fornecedores marginais do mercado, como a China

O papel dos desenvolvimentos em projetos de mineragéo de grande escala,

como minério de ferro no Brasil e carvdo na india, e implicacdes para a

demanda de AN

Cobertura qualitativa dos desenvolvimentos da tecnologia de mineragdo que

impulsionam a mudanga no consumo de explosivos, como o aumento das

emulsoes

Evolucao regulamentar que afecta o

China: TAN exports to remain low as safety issues abound

TAN Capacity and Production, Mt

Utilisation % =0=Production

=OmCapacity

2
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

China Net Exports, ‘000 t A new National Standard of AN effective
from 1 Jul 2017;
600~ 2.Qingdao and other
474 restrictions on TAN export since Aug 2017

Three rounds of safety inspections

implemented on TAN producers after

Beirut explosion in Aug 2020

Anew document on TAN safety

supervision released in Sep

2021
v

200 " Tianjin port explosion 214
on 12 August 2015 167

Avg: 36 Kt

69
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
DATA: CRU

Chinese TAN capacities peaked at 8.25 Mt/y in 2018
and has declined consistently, reaching 6.87 Mt/y in
2022 on the back of safety regulations.

Safety regulations were strengthened further in 2021
with TAN producers prohibited from storing material
beyond 1 — 3 days. This has impacted inventory
accumulation, thereby reducing operating rates.
Rationalisation is expected to continue, with further
reductions projected to 2026, when capacity is
expected at 6.6 Mt/y. New plants with a combined
capacity of 0.6 Mt/y will be added, but will be offset by
the capacity closures.

China TAN exports peaked in 2014 at around 400 Kt
and have since declined to reach around 70 Kt in
2021. Safety incidents in 2015 and 2020 have led to
a strict ban on TAN storage at ports.

Exports in 2022 are projected to decline further to 20
kt due to tougher safety regulations introduced in
2021.

China is not expected to emerge as a major TAN
exporter with exports averaging at close to 40 kt in
2026.

[ rechnical Ammonium Nitrate Market Outiook
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Principais resultados

Visualizadores de dados dinamicos:
- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais
- Quebrado para Nitrato de Aménio
Técnico (Baixa Densidade) para usos
explosivos

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentagcéo PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos™:

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Avaliagéo de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balangos de oferta e demanda

- Visao interna dos mercados de mineragao
- Vis&o construida sobre o modelo de
demanda de baixo para cima por setor de
mineragao

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentagdes de resumo de mercado

- Solicitagbes e atualizagbes continuas

- Introdug¢do no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria



Perspectivas do mercado de fosfato especial

Visao geral:

» Servico de analise de mercado de médio prazo para a oferta, demanda e
comércio de &cido fosférico purificado e de grau térmico, fosfato elementar,
tMAP, SPA, APP, STPP, DCP, MCP, DFP, LFP e outros sais

» Previsdes de pregos de 5 anos para os principais indices de referéncia de
precos

* Apoiado pela experiéncia interna na evolugéo do mercado de baterias
» Dados extensivos e relatérios de suposicdes, delineados ao contrario
* Publicado anualmente (primeira publicagédo em dezembro de 2023).

Documento separado descrevendo os conceitos basicos e a estrutura do
setor.

O que o crescimento da LFP significa para a demanda de P'?

And what does this mean for phosphate demand?

Phosphate rock demand for LFP, millien tonnes Phasphate rock demand for LFP, million tonnes Phosphate rock demand, 2027, Mt

— Rock De mand
2027 LFP rock demand
- 2035 LFP rock demand (cons. )

100 100
Conservative Optimistic » +ieesies 2035 LFP rock demand (upside.)
Higher LFP share in BEV's
20 80 Greater growth for LFP outside of EV's
EV market share hits govt. targets
12
60 8.0
40 4.0
]
20 I 20 I I
00 ____--.IIIII 0.0 —————-.IIII

GRS & o

Sl iieeSsieee # R

[ oama cru

Especificidades da mercadoria:

Servigo rico em dados com foco em areas de nicho do mercado de fosfato.
Compilacao de pesquisas de servigos anteriores de Fosfatos
Industriais/Alimenticios e Fosfato de Ragdo Animal.

Pesquisa profunda sobre o mercado Bateria de fosfato de ferro de litio (LFP)
e 0 que o crescimento nesta industria significa para a demanda de fosfato e
0 que é necessario para atingir os requisitos de qualidade de LFP.

Nivel granular de detalhes sobre a produg¢édo, demanda, construgao de
capacidade e comércio da China.

Algumas informagdes e dados de custo de acido fosférico purificado.

Crescimento do mercado de fertilizantes soluveis em agua e o que isso
significa para a demanda de tMAP.

Analise detalhada da China

Lufeng Tianbao surpasses Lomon as the largest feed phosphate producer in China

Top Chinese producers by capacity, kt P205

Lomon Group had the largest feed phosphate capacity in China with 300,000t in w2022 2018
Sichuan and 260,000 t in Hubei, all dedicated to DCP. Through its subsidiaries, Lomon

Group owns the Nanzhang, Xiangyang and Mianzhu, Deyang DCP facilities in Hubeiand  yunnan Jinse Tianye | N AR
Sichuan respectively. The license to produce DCP in the Sichuan plant expired in March
2022 and hence they closed the Sichuan unit. Production of DCP in 2021 was 383,500,
accounting for 16.6% of total Chinese production. Their main products are tMAP, MAP vunnan Yurtianhua - | N EEEEE
(YTH)
and DCP.
Lufeng Tianbao has an annual production capacity of 450,000 t of feed grade New Hope Group _
phosphate (DCP, MCP, MDCP). In 2010, they started with a 150,000 t DCP plant and
expanded it to 250,000 t by 2015. In 2020, they added a 200,000 t MCP/MDCP plant, _
thus surpassing Lomon as China’s largest feed phosphate producer. G“g:s;;;‘fzﬁgzs &
Kunming Chuan Jin Nuo Chem.Co. Ltd. has a 50,000 t MCP and 100,000 t MDCP
R —
GPCG is the product of a merger between Kailin and Wengfu in June 2019. It is the
largest phosphate producer in China. GPCG has an feed phosphate production capacity — ]
of 110,000 t P,0 across its Weng'an (21,000 t P,05), and Fuguan (89,000 t P,05)
- I
Sinochem operates the largest domestic feed phosphate facility, Xundian (233,000 t Lomon Group
P,0;), acquired from Lomon Group in 2012. Sinochem exports 70% of their production
to Asia, Europe and Australia kunming chuan sin |
Nuo Chem. Co. Ltd.
YTH commissioned its Jinning facility in 2015 with a feed phosphate annual production
capacity of 102,000t P,O;. It has the second largest MDCP capacity after Sinochem ]

Lufeng Tianbao

DATA: CRU, co. reporting

100 150 200 250

H m Animal Feed Phosphate Market Outlook
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Principais resultados

Visualizadores de dados dinamicos:
- Capacidades e previsdes da planta

- Oferta, demanda e comércio do pais
- Lista de capacidade catédica LFP

Escreva o relatério:

- Foco nos desenvolvimentos atuais que
afetam as perspectivas quinquenais

- Apresentagéo PowerPoint concisa

- Arredondamento das premissas e
mudangas de previsao

Cenarios e "mergulhos profundos":

- Foco em atualizagdes relevantes do
mercado

- Apresentacéo clara de dados complexos
- Avaliagao de relatérios de mercado local

Ferramentas de previsao:

- Balancgos de oferta e demanda

- Visdo interna dos mercados de mineragao
- Viséo construida sobre o modelo de
demanda de baixo para cima por setor de
mineragao

Suporte sob medida aos clientes:

- Apresentacgdes de resumo de mercado

- Solicitagdes e atualizagdes continuas

- Introdugcéo no mercado para novos
iniciantes

- Estratégia e entrada em nivel de diretoria



Visao de longo prazo incluida no pacote de perspectivas de mercado

CRU’s long-term fertilizer demand model

Consideramos uma cesta de projetos para
determinar nosso custo marginal de longo
prazo de cada industria. Esses custos sao

Nitrogen demand growth by major region
MEN

—Southermn Asia == MNorth America == South America = Eastern Asia = Europe
40

1. Calorie forecast model
Per ¢ alorie

Global demand split regionally T et 8 :
T . i R escalados usando nossas estimativas para
:ﬁ ,./-"':\ﬁ el custos médios pon_derados_ de capital, mao
15 7/’ NN T L) de obra, energial/energia, recursos,
10 el

2. Food crop demand and productionmodel

suprimentos e frete.

1961 1970 1979 1988 1997 2006 2015 2024 2033 2042

- A A LY
-, 1 | 1 N\ DATA: CRU
Food Animalfeed ) Non food Trade Nitrogen intensity Crop yields will continue to rise
kg/N per tonne of agricultural preduction Total crop yield, ttha
th America Europe — Eastem Africa =—'Western Africa
America E: Asia — South America s MOITH Amnerica
o — SoUthern Asia o e South-Eastern Asia

3. Nutrientconsumption model

--t""
(Total fertilizer demand with nutrient ratios 10 /\P- et
applied) 8 ‘
] - + 3
\ k] T et
e | e v K> 3
arcalpotantial Crop Yields r:u:::: ":” = 2 L N\ #
arable land " o S "' x
DATA: CRU S\~ B g b o s NOAD A 4y R
FELLFSFEF LY L LS PP “

DATA: CRU

As perspectivas de mercado de longo prazo, incluidas como parte de
cada um dos servigos de perspectivas de mercado, fornecem uma
visao independente sobre as perspectivas de longo prazo (25 anos)

Indonesian brownfield expansion added to LRMC project selection
Economic costs, $/tonne
800 Excluded: Gas supplies too

do mercado. Este documento é frequentemente usado e citado na A demanda de nutrientes de longo . e
industria para benchmarking de projetos e tomada de decisdes prazo é projetada usando nossa 600 reasors or ot / «E
estratégicas de longo prazo. previsdo abrangente de calorias e 500 % |x &
A demanda é prevista para N, P205 e K20 em diferentes regides. modelos de demandal/producio de P, . x ¥ ‘;; £
PrOJet.a-se o custo marglnal de producao a longo prazo. Isso, culturas. Isso divide a demanda e a s == x X g 3 § § g
comb_lnado com prOJfa(;oes~de oferta e demanda de longo prazo, nos produgéo agricola para 20 regides. m & 3 3 B3 2 3 5 s § i
permite calcular a orientagdo de pregos de longo prazo. e g § £)8 & <§ i § 2|2
As perspectivas de longo prazo incluem a analise dos principais .z 3 s £ /8 8 8 § °

riscos de longo prazo da industria e analise de cenarios. I:ii °© %k

DATA: CRU
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Banco de dados simples e banco de dados pivotado

: ° T e et " et ’ . S : : : D Cada Perspectiva de Mercado é
J | | | acompanhada por um "Banco de Dados
| 1 Select country/region from dropdown list in cell B6 Base Year 2019 : " " sAL
| 2 Change years in Cells AC3 and AC4 to adjust A and CAGR calculations | End year | 2024 | Sim pIeS e um "Banco de Dados Dinamico
| "000 metric tonnes
) United States [« 2011 2012 2013 2014 20015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 022 023 204 | | 82019204 |  A2019.214 | CAGR2019.2024 | O Flat Database inclui todas as previstes de
i mercado da CRU, incluindo:
| Net Cap e —_HEm 265 0.6%
Utilisation R s 5.0% 1.3%

)| Productio _-—mubEB 640 1.9% i ° V0|umeS

7,483 - : : : : et e + Capacidade e produgao

e : + Taxas de utilizagao

Imports 5205 | 7,059 6105 8,013 7,863 7,205 5465 5,635 5236 | 554 5,556 5,601 5734 | 5044 : _mumB 708 26% « Demandae quebra de fertilizantes

Exports ;  EEEE 60 1.7% PR . ~
1 wr— E-mmmpg i » Comeércio liquido, importagdes e
1 : exportacdes

United States - Supjiy by Source, '000t United States Trade, '000t @ Net Trade : . PreQOS'
m Production u |mports = |mports mm Exports e tilisation Rafl Cr Imports : . .
14,000 10,000 O Erports » Histodrico de precos
12,000 2000  PrevisGes trimestrais de pregos

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

6,000
4,000
2,000

0

* Previsbes anuais de precos

» Precos das matérias-primas

* Precos relevantes da safra
20%

» O Banco de Dados Dinamico permite que

(1] -2,000 0%

2011 2012 2013 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 0s C|ienteS pl’Oduzam tabelas dinémicas e
graficos usando um banco de dados de
entrada de coluna unica

Table of Co N Fert Consumption AG Urea Demand Consumption Production Gross Capacity ‘ Met Capacity | Operating Rates Imparts Exports Price Mtory Quarterly Price Forecasts Annual Price Forecast ® ° Este aquIVO também |nC|U| ConjuntOS de

Selecione na lista ou insira o

pais/regiao escolhido para atualizar o
modo de exibigao

m CRU Fertilizantes - Descricao da unidade de negdcio e oferta de servigos

Comparar as taxas operacionais

domésticas com a contribuicao

para o comeércio

global

dados de perspectivas de mercado
arquivados, permitindo que vocé compare
evisdes ao longo do tempo,

Ajustar periodos para calcular PRRSSNISQUEINISIS

a variagao de 5 anos e CAGRs
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Banco de dados de capacidade

4 A | B | c | D E F G H 1 K | ¢ M N0 P
. . . . .
1 |CRU Urea Fertilizer Plant List, '000 tonnes . Cada Perspectiva de Mercado também é
Bl H
3 B2 sub RegionBd country B plant Name B3 short Plant Name B operating companyBd Location B Plant capEXEd Train capex Bl erc B Technology B status Bl PGS scoringBd 2006 E2 : acompan hada porum Banco de Dados de
4 156,053 H i .
o —— Sl Capacidade:
69 |Europe & CIS s Azerbaijan Socar-Sumgsit Socar -Sumgait SOCAR Sumqayi Project Firm 0 0 0 H
70 Europe & Cis s Azerbaijan Total 0 0 0 E
71 | Europe & CIS s Belzrus Grodno Azot-Grodna Grodno Azot - Grodno Grodnao Azat Grodna Operating 1,250 1,250 1,250 B ° O Banco de Dados de Capacidade e'
72 Europe&CIS cis Belarus Total 1,250 1,250 1,250 : .
73 | Europe & CIs cis Russia UralChem - Berazniki UralChem - Berezniki UralChem Berazniki Operating 450 450 450 . uma ||sta de todas as p|antas
74 | Eurcpe & CIS s Russia Ammaphos- Cherspovets Phosdgro - Cherspovets PhosAgro Cherspavets Stamicarton Operating 450 450 450 H
75 |Europe & CIS cis Russia Kemarovo Azot- Kemerovo Kemerouo Azot - Kemerovo Kemerovo Azot Kemerovo Operating 456 456 456 : g | Oba Im ente , rastreada por ana li stas da
76_ Europe & CIS Cls Russia Ammaonii - Mendeleevsk Ammonii - Mendeleevsk Ammanii Mendeleevsk 1e 236 Operating o 0 0 - . .~
77 |Eurcpe 2 QIS s Russia EuraChem - Nevinnomyssk EuroChem - Nevinnomyssk EuraChem Nevinnomyssk Operating 830 830 830 : CRU e atualizada a cada ed|gao do
78 |Europe & CIs cis Russia Acren - Novgarod Acron - Novgorad Acron Novgered 04 Operating  Firm 450 450 450 H
79 |Europe & CIS s Russia EuraCham - Novemaskavsk EuroChem - Novomaskousk EuraCham Novemaskovsk Operating 284 284 284 H Market Outlook.
80 | Europe & CIS s Russia UralChem - Perm UralChem - Perm UralChem Perm Stamicarton Operating 450 450 450 :
81 |Europa & CIs cis Russia Metafrax- Gubakha Matafrax - Parm Perm Region 08 Casale Froject Firm 0 0 0 H
82 | Eurcpa& OIS s Russia Gazprom Neftekhim - Salavat Gazprom Nefrekhim - Salavat Gazprom Nefeakhim Salavat, Bashkiria Operating o o o H L. X L.
az Europe & CIS s Russia KUAZ - Toglistti KUAZ - Togliatti JSC Kuybyshevazot (KUAZ)  Toglistti -KUAZ Operating 284 284 330 H o D|V|Sa0 da Capac|dade bruta e ||qu|da
84 |Europe & CIs cs Russia TOAZ - Togliatti TOAZ-Togliatti Togliattiszot [TOAZ) Toglistti-TOAZ Casale Operating  Probable 960 960 960 H . .
85 | Europes Cis as Russia Total s s2e 530 - » Se for caso disso, as capacidades
86 Europe & CIS Cis Tajikistan ATZ Vakhsh -Vakhsh ATZ Vakhsh -Vakhsh ATZ Wakhsh Operating 200 200 200 : . ~ . .
87 |Europes cis as Tajkistan Total 200 200 w adjacentes sao retiradas, tais
88 | Eurcpe& CIS s Turkmenistan Turkmenhimiys - Garsbogaz Turkmenhimiys - Garabogaz Turkmenistan Garsbogsz  Garsbogs: 13 106 Mitsubishi Operating o o o H .
89 | Europa & CIS cis Turkmenistan Mary Azot - Mary Mary Azot - Mary ZAD Mary Mary Operating o 0 o H como para urela e UNA
90 |Europe & CIs cs Turkmenistan Turkmenhimiyz - Tedjan Turkmenhimiya - Tedjen Turkmenhimiya Tedjen Operating 247 247 H
91 Eurcpe&0CIS as Turkmenistan Total a7 a7 H
92 Europa & CIS s Uzbekistan Uzkimyosanoat - Chirchig Uzkimyosanoat - Chirchig Uzkimyosanoat/MAXAM Chirchik Operating 366 368 366 H .~ .
93 | Europe & CIS cis L Uzki ~Fergan Uzkimyosanoat - Ferzana Uzkimyosanoat Fergana Operating 230 230 230 E L P revisao de ca paCI dade d e caso base
94 | Europe & CIS s Uzbekistan Uzkimyesanoat - Nava Uskimyosanoat - Navoi Uzkimyasanoat Navoi Project  Firm o o o H . .
95 Europe&CIS cis Usbekistan Total 696 696 696 H ° Usando a metOdO|OgIa PFOJeCt
96 Europe &CIS Total 7,756 7,756 7,822 H . .
o7 : Gateway Scoring da CRU descrita
08 | africa North Africa Algeriz Fertizl- Annaba Fertial - Annaba Fertial (Fertiberia/Asmidal) Annaba Operating &5 3 3 H y, . g
99 | Africa North Africa Algeria Sorfert - Arzaw Sorfert-Arzew Sorfert Arzew 1 0.83 ool Operating 0 0 0 H em relato ros
100 africa Morth Africa Alzeriz Algeriz Dman Farl zer - Arzew Algeria Oman Fertilizer - Arzew Algeriz Oman FertiliserCo  Arzew 35 104 SBGH (515) &: Haldor Topsge &an Dperating 0 0 0 H
101 Africa North Africa Algeria Total 65 65 :
102 africa North africs Ezvpt Abu Qir Fert Cof by Qir Abu Qir Fert Ca - Abu Qir ‘Abu Qir Fertilizers Co Abu Qir Operating 1,198 1,198 1 H . .
103 arrica Norhatics  Emypr 01-in Sokng 061 i Sokina Eeype Fertilizer Co [EFC) (OC1)  AinSukhn Operating s 12 1 i« Capacidades de rastreamento da lista de
104 | africa North Africa Egypt Alexfert - Alefndria Alexfert - Alexandria Alexandria Fertilizer Co Alexandria Operating o o 21 H .
105 s Norchafic et KA o - eyt Chermical Ingustries. Asvin Project  m 0 0 N projetos fora do caso-base da CRU
106 | africa North Africa Ezypt MOFCO - D ietts MOPCO - Damiztta Misr Fertilizers Production Co Damiztta 15 0.60 Agrium/MOPCO Operating 0 0 0 . . ~
107 sirics Northafics bt Hetwan Filfea- Hetwan Hewan Fer Co. Helwan Hetwon Fertiner co Hatwan Operating 0 0 0 * Incluindo atualizagbes de contratos,
108| africa North Africa Eevpt El Nasr Cfr Intermediate Chemica NCIC- Ain Sokhna El Nasr Co for Intermediste Ch Suez Industrial Zone Project  Frobable o o o . .
1@Aﬂ'ica Morth Africa Egypt El Dalt3, Co-Talkhz El Delta Fert Co-Talkha El Deltz Fertilizer Co Talkha Operating 570 570 570 - flnanCIamentOS’ etc' -
110/ Africa Marth Africa Ezvet Total 2583 2,980 3,734
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Table of Contents

Capacity Forecasts

Net Capacity Forecasts

Cada entrada inclui o nome da
fabrica, a empresa operacional e a
localizagao

Projects | ®

CAPEX da planta para novas plantas,

detalhes do contratante EPC quando
disponivel

* Pormenores sobre o encerramento
- definitivo das instalacdes

Capacidades anuais da placa de

identificagao a partir de 2005, incluindo
expansoées brownfield
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Servicos de Custos e Emissoes




Servico de custo de nitrogénio e ferramenta de analise

Detalhamentos dos custos de produgao por

Overview:

Detalhamento dos custos de produgao de ativos por ativos na industria de
nitrogénio, provando aos clientes uma visdo completa do mercado e a
capacidade de realizar uma analise competitiva completa

Curvas de custo para amoénia, ureia, nitrato de amonio e UAN, histérico e
previsao

Ferramenta de analise de custos facil de usar para construir suas préprias
curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente.

Os assinantes de servigo completo recebem bancos de dados anuais em
excel e visao geral em PowerPoint, analisando tendéncias de custos de
producao da industria e desenvolvimentos macro.

API com detalhes de custo completos agora disponiveis.

Especificidades da mercadoria:

Servigo rico em dados com foco na formagéo de uma divisdo granular dos
custos incorridos em todo o processo de produgao de nitrogénio.

Pesquisa, andlise e dados aprofundados sobre os mecanismos de precgos de :

hidrocarbonetos utilizados em cada usina.

Parametros técnicos para cada planta, incluindo custos unitarios de mao de

obra e energia, custos e precos de gas, carvao, HFO e diesel, custo total da

matéria-prima e eficiéncias de converséo.

Andlise e dados sobre novas tecnologias que estao sendo incorporadas as
plantas e o impacto nos custos e emissoes.

Incorporagéo da analise de pregos de carbono e impacto nos custos futuros

de producéo do local.

Calculadora de custo de carbono para conectar diferentes cenarios de prego :

de CO2 para analisar o impacto nos ativos e na curva de custos.

Assetoverview | Cost summary

instalacao

Technical parameters

Costsummary ~ CRUCash  Site  Business  FOB USDt v Productioncosts v Nominalvalues v
Cost summary for Ammonia
« Previous years Next years »
Cost summary for Ammonia unit 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Feedstock costs© uso 395 395 395 395 395 395 395
Labour process costs © uson 45 53 47 55 52 53 54
Power process costs ® uson 18 18 19 19 20 20 20
Consumables process costs ® uson 64 77 65 75 70 71 72
Steam process costs usor - - - - - -
Site G&A costs @ uson 49 57 51 60 56 58 59
Gash costs, ex-works © usort 572 60.1 517 605 502 507 60.1
Transportation costs ® uson 153 156 167 173 177 181 185
Marketing costs @ usor 43 1.0 195 60 15 62 88
Gash costs, FOB load port O usont 767 865 08 838 815 840 a5
Freight adjustment © uso 172.0 2758 o1 159.4 360.5 339.2 183.9
e e e B R usort 2487 3625 040 2432 aa20 a2 2114
Sea®
Finance costs ® uson 1.8 4.5 80 25 1.8 25 36
Sustaining capital costs © uson 62 7.6 67 78 72 74 75
Business costs, Urea FOB Black Sea usort 2567 3746 1086 2535 4510 4331 2825
Additional variables for Ammonia
Site costs © usp/t 634 67.6 643 683 665 67.0 67.5
FOB costs © usort 87 832 81.0 856 82 852 861
Andlise da curva de custos
COST DEFINITION COST CURVE YEARS. Tvee
Cash costs, ex-works v X v Production costs v @ Highlight assets
@ Ma'aden Phosphate Co (Ma'aden/SABIC) ) Saudi Arabian Fertilizer Co (SAFCO)
2023
g £ ©
00 2 o
ssasos H 3
L 0 _s3mooz pron L 10 AN AL
22758
|
. m
o 20000 40000 so000 so000 100000 120000 140000 160000
Producton ke
b Producti
Rank  Asset o Owner Company o  Coutry o otal cost roduction ) arile
uson Kt
#2  Alubail (SAFCO) ‘Saudi Arabian Fertiizer...  Saudi Arabian Fertiizer..  Saudi Arabia 573 23042 1
# Ras A-Khair ‘Saudi Basic Industries .. Waad Al-Shamal JV Saudi Arabia 605 9735 1
Saudi Basic Industries .. Ma'aden Phosphate C...  Saudi Arabia 614 9638 1

#4  Ras Al-Khair
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Cost summary

Ammonia  Cash costs, ex-works v for 2023 v in

CRUCash  Site  Business  FOB

Al Percentiles v

o 20000 0000 50000 s0000 00000
Production kt

Ammonia Cash costs, ex-works over time

s a6 207 a8 29 2020 202

w0 200 w2 2013 ooie

© S0thpercentle @ 75thpercentle  © SOth percentlle  — Ras Al-Khalr

Production costs

© Ras Al-Khai forecast

Curvas detalhadas e analise de previsao

Nominal values v/

0000

o]

60000

Cenarios de pregos do carbono e

implicagoes de custos

rea) - Ji

Sitecosts v

Percentil cost position © CRU default CO2e price

o

o

@ Highlight assets




Ferramenta de analise de emissoes de nitrogénio

Discriminacdes de emissoes por instalagdo Emissoes empilhadas por escopo e
Lo processo
Visao geral:
+ Detalhamento das emissdes de carbono ativo por ativo na industria de 1,636 kt GO “Yidcoz M 1 Momretasaer <] G <1 [ tcommn 5 FEym—
nitrogénio, provando aos clientes uma visdo completa do mercado e a : . = =

capacidade de realizar uma analise competitiva completa

Ammonia (Gross) 1,637 kt CO2 emissions

: . e 0
+ Curvas de emissdes de amdnia, ureia, nitrato de aménio e UAN, histérico e : posscien e oo oo Do SO
o~ . Power emissions -kt CO2 1kt CO2 Net Permanent carbon
previsao. : ) 7 O e
issG issd : o N - piLE Hnti
- Detalhamento das emissoes dos escopos 1 e 2edo totalce emissoes | T AN VTR
aSSOCiadaS a Cada processo. E Feedstock emissions 219kt CO2 249kt CO2 |”| ! |. |
+ Ferramenta de andlise de emissdes facil de usar para construir suas proprias : Total (Gross) 1,636 14Co2 omisions 1,637 1G02emisions ;

curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente. Gross Toat mmoni prckction amasions 16 0 Co2 1s261ac02 o

Production kt

Pouer emissions. -Kktco2 1kt CO2

Especificidades da mercadoria:

» Servigo rico em dados com foco na formagao de uma divisdo granular das Analise da curva de emissoes
emissoes incorridas em todo o processo de produgao de nitrogénio. :

Cenarios de pregos do carbono e
implicagdes de custos

» Pesquisa, analise e dados aprofundados sobre a intensidade carbdnica dos

hidrocarbonetos utilizados em cada planta. Do EMiSSION DEFINITION emissION GURVE veaRs onir Stocosts v [ & ovo NIERESN)
H Gross v Scope 1 emissions v 2023 x ¥ tCO2/t NH3 v ' >
 Parametros técnicos para cada planta, incluindo méao de obra e unidade de : . -

a . . ~ . - L P
poténcia, custos e pregos para gas, carvao, HFO e diesel, custo total da : @i | e P
matéria-prima e eficiéncias de conversao. H 3 ‘

. L
* Andlise e dados sobre novas tecnologias que estao sendo incorporadas as ¥ @ o
usinas e o impacto nas emissodes. ) /iﬁ
* Incorporagéo da analise de pregos de carbono e impacto nos custos futuros g’ > o
de producéo do local. g, pniess L ”
-  d
« Calculadora de custo de carbono para conectar diferentes cenarios de prego : , S| P
de CO2 para analisar o impacto nos ativos e na curva de custos. : !

o 20000 40000 60000 oo 100000 120000 140000 160000
Production kt
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Ferramenta de analise e servico de custo de potassio

Detalhamentos dos custos de produgao por . L
Curvas detalhadas e analise de previsao

: instalacao
Visao geral: E Costsummary ~ CRUCash  Site  Business  FOB USDA v Productioncosts v Nominalvalues v
E —— MOP  Cash costs, excl. royalties, ex-works v for 2023 v in All Percentiles v/
~ . . . . . Cost summary for MOP in Usort EExED o
» Detalhamento dos custos de produgé&o de ativos por ativos na industria . .
, . L, . . o~ H « Previous years lext years » 300
cloreto de potassio (potassio, MQP), provand_o aos cllentes_ uma vis&o F— o . oz o o s oo
completa do mercado e a capacidade de realizar uma analise competitiva I o purchase cosis © - - - - - - - o
Co m p I eta E Labour costs @ 108 125 14.4 15.8 17.9 19.9 208
- En Costs @ 139 121 14.0 32 33 31 3.0
E C;;guymahles costs 293 30.6 33.0 345 36.1 375 385 100
L. L. . , . H Site G&A cash costs @ 3.1 3.3 36 33 3.6 38 39 ™
» Ferramenta de analise de custos facil de usar para construir suas proprias T [ Cashoosts, axcl reyaities, exworka O 571 S84 60 569 ) 612 662
curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente. : ;:";;‘jn":::;‘gse o e o = o e o ’ ’ - ’ -
E Cash costs, excl. royalties, FOB load port © 100.6 1105 1321 179 120.0 1275 1349 MOP Cash costs, excl. royalties, ex-works over time
« Os assinantes de servigco completo recebem bancos de dados anuais em L et voaton OB on g i . s o — — -
excel e visdo geral em PowerPoint, analisando tendéncias de custos de : - 12 <2t H8 62 88 . €00 \\\
producao da industria e desenvolvimentos macro. © Value-adjusted cash costs, FOB Vancouver s s or s s s o - /\/w
FNG] - : : - - : - s
. ) E Finance costs © 13 25 54 28 15 18 24 . s
* APl com detalhes de custo completos agora disponiveis. ; EEEEEEED G e =0 2 Z5 e 226 .
- Business costs, FOB Vancouver O 135.7 61.4 109.6 127 128.8 132.3 1304
- Additional variables for MOP °
- Site costs © 89.0 101.2 1347 114 1047 1.4 1193 2010 20m 2012 2013 2004 zms. 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e . - = s s e = ma o Smprst @ SMowanse @ Sompwonse — cims o roowle v
Especificidades da mercadoria: : .
: Anilise d d Cenarios de pregos do carbono e
+  Servigo rico em dados com foco na formagdo de uma divisdo granular dos nalise da curva de custos impli 5es d t
. . ~ . : Implicagcoes de custios
custos incorridos em todo o processo de produgéo de potassio. :
» Pesquisa aprofundada, analise e dados sobre o pregco da matéria-prima e 0S @ cosroemmon costcume veans wwee
mecanismos de processamento utilizados em cada planta. P veeadsted cashoouts v ¥ | | Produstion sosts v Stecoss v ==
« Parametros técnicos para cada planta, incluindo profundidade de mineragéo, : @ Mosaic Co @ Nutien Ltd . 3 v‘”/
participagdo de broca quadrupla, méo de obra e custos unitarios de poténcia. :  2es K3 =
- . ~ . . Show autiers b [o] "
* Analise e dados sobre novas tecnologias que estdo sendo incorporadas as : E o
. o : ] o ®
plantas e o impacto nos custos e emissdes. : -~
~ . ) : ! ! -
* Incorporagéo da anadlise de pregos de carbono e impacto nos custos futuros  : o | /
- H I } P :
de producgao do local. : " L R T | e ) P .
» Calculadora de custo de carbono para conectar diferentes cenarios de prego : - - .-.I | ‘ S > 4
de CO2 para analisar o impacto nos ativos e na curva de custos. : . . - “ 5 a3 o
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Ferramenta de analise de emissoes de potassio

Discriminagdes de emissées por instalagdo Emiss6es empilhadas por escopo e
processo
. ~ E Total Scope 1 emissions Total Scope 2 emissions Total Scope 1 & 2 emissions
Visao geral: 871 ki CO2e -kt Goze i @B o

@ Arab Potash Co

* Detalhamento das emissdes de carbono ativo por ativo na industria potassa
(cloreto de potassio, MOP), provando aos clientes uma visdo completa do

Mining 88 kt CO2e emissions 88 Kt Coze emissions 2023

mercado e a capacidade de realizar uma analise competitiva completa P e sakcoze sBk 002 le
. - . - : SCOPE 1 SCOPE1&2 " E
. Detalhamento das emissdes dos escopos 1 e 2 e do total de emissbes Milling o B AL RS §
associadas a cada processo. F |
Milling 265 kt CO2e 265 kt CO2e :, } 1
» Ferramenta de analise de emissdes facil de usar para construir suas préprias scope 142 _ '
curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente. Bl site General & Administration 18102 emisions 181 G020 omisions ] ..l-.ll.. ‘ | Him .|

Site general & administration 18 kt CO2e 18 kt CO2e

* API com detalhes de custo completos agora disponiveis.

Especificidades da mercadoria: .
Cenarios de precos do carbono e

. ico i 5 Analise da curva de emissoes - - ~
ServK;o_ rico em dad(_)s com foco na formagao de um det~alhament'o g_ranular E |mpI|cagoes de custos
das emissdes incorridas em todo o processo de producéo de potassio. : anssionpermmon anssiocomeves o
H Scope 1 & 2 emissions v 2023 x v tCO2e/t MOP v __@ Highlight assets
* Pesquisa, analise e dados aprofundados sobre a intensidade de carbono da
matéria-prima utilizada em cada planta. : @ rab Potash Go Stecoss v B3 (5=
» Parametros técnicos para cada planta, incluindo profundidade de mineragéo, o \ o . . d
participacao de broca quadrupla, mao de obra e emissdes de unidades de | e®
poténcia. "’

* Andlise e dados sobre novas tecnologias que estao sendo incorporadas as
usinas e o impacto nas emissoes.

0.101CO2e/t MOP.

* Incorporagéo da analise de pregos de carbono e impacto nos custos futuros
de producéo do local.

« Calculadora de custo de carbono para conectar diferentes cenarios de prego : - Emissions . " e .
de CO2 para analisar o impacto nos ativos e na curva de custos. : ok et Lo GG RS o o e : ) o
: #26 Safi Arab Potash Co Arab Potash Co Jordan 0.14 259 3
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Ferramenta de analise e custo de fertilizantes fosfatados

Detalhamentos dos custos de produgao por
Curvas detalhadas e analise de previsao

: instalacao
Viséo geral: E Costsummary ~ CRU Cash Site Business FOB USDA.. v Production costs v Nominal values Costsummary  CRUCash  Site  Business  FOB Prociiction cots ||| Noral whies
- . . . , . E Cost summary for Phosphoric acid in uso/ p2os Phosphoric acid  Cash costs, ex-works v for 2023 v in Al Percentiles v/
» Detalhamento dos custos de produgao de ativos por ativos na industria de D oy T -
fertilizantes fosfatados, provando aos clientes uma visdo completa do Gost summry for Phosphoric acid 2020 2021 222 02 224 2025 228
mercado e a capacidade de realizar uma analise competitiva completa. .  EmTEE B . i
H Phosphoric acid cash costs ® - - - ~ . ~ ~ j .
s 2o [Py P H Ammonia cash costs @ = - - - - - - = R Cash costs $443.3/1205
» Curvas de custo para acido fosférico, DAP, MAP e TAP. Histérico e previsdo : Labourprocess costs ® pp pr 58 a7 59 65 66
H Power process costs ® 7.9 64 154 71 74 66 67
L. L. . .. H Consumables process costs ® 84 89 93 96 10.0 103 106 250
» Ferramenta de analise de custos facil de usar para construir suas préprias : Gypsum managoment © 220 25 25 25 .
. ’ . . - Site GEA cash costs © . . . 2 X . . 0000 20000 30000 40000
curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente. : e T T B i T e e e
. Transportation costs © - - - - - - - Phosphoric acid Cash costs, ex-works over time
. . . H Marketing costs © = - - - - - . 1200
» Os assinantes de servigo completo recebem bancos de dados anuais em : Gash costs, FOB load port © was s208 603 i 4603 w570 sta2
excel e visdo geral em PowerPoint, analisando tendéncias de custos de : e eost, AP F08 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
produgao da industria e desenvolvimentos macro. : S .
E Sustaining capital costs ® 253 25.1 323 31.3 31.9 328 33.9 é =
. , . . usiness costs, lorocco © S X X 5 00
- APl com detalhes de custo completos agora disponiveis, .. P Bememeepirew wEoomeomme e Ee e W
....... : st et o o i
Site costs D 368.8 5459 6715 4746 501.2 529.8 5471 ~
Especificidades da mercadoria:
o ) o Al Detalhamento dos parametros técnicos
+ Servico rico em dados com foco na formagao de uma divisdo granular dos Analise da curva de custos - P
custos incorridos em todo o processo de producio de fertilizantes fosfatados. utilizados para cada planta
‘COST DEFINITION COST CURVE YEARS TYPE DAZHOU

» Pesquisa aprofundada, analise e dados sobre o pre¢o da matéria-prima e os
mecanismos de processamento utilizados em cada planta.

Cash costs, FOB load port v M v Production costs v Technical parameters for

[ |
| Koz iomtrdymdonadii]|

» Parametros técnicos para cada instalagao, incluindo os graus de rocha O s e L e R
fosfatica e a composicdo quimica, os custos de processamento de acido 2028
sulfarico e os créditos de poténcia, os custos de empilhamento de gesso ou I _
créditos de subprodutos, as especificagdes do produto final, os custos de 5 T —
m&o-de-obra e de unidade de poténcia. Rt e s e o o o e e
E 05 Blended rock Fe203 % 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60%
* Andlise e dados sobre novas tecnologias sendo incorporadas as plantas e o - . ] X Dotk oo Ge0Kane DKol OMA ok 00K
impacto nos custos. ' T
=0 Blended rock G ppm 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Gl ook MR W saw  sam  sam  sam  sam  sam  sam  sam sz
: Pt singhopn | PE08 | GL0TN PIOG3A00S 03400 PEDSOATON PADSSA I PIOSGAOIS EDBA400% PSS 10 PO P

m CRU Fertilizantes - Descricao da unidade de negdcio e oferta de servigos



Servico de custo e ferramenta de analise de rocha fosfatica

. Detalhamentos dos custos de producéo por

instalacao
- 3 Phosphate Rock Cash costs, excl. royalties, ex-works v for 2023 v in Al Percentiles v
H Assetoverview ~ Costsummary = Technical parameters -3
Visao geral: : o
- H

Curvas detalhadas e analise de previsao

Cost summary CRU Cash Site Business FOB usot v Production costs v Nominal values v/
» Detalhamento dos custos de produgéo de ativos por ativos na industria de * Cost summary for Phosphate Rock nuson x
rocha fosfatica, provando aos clientes uma visdo completa do mercado e a P Py .
capacidade de realizar uma analise competitiva completa. e e e o e e e
H Labour costs® 52 56 57 59 60 67 72 ©
. L, . . L, . : Power costs ® 59 50 9.3 54 49 44 4.3 N
» Ferramenta de analise de custos facil de usar para construir suas proprias I Comumaescoss® o0 °
. . . . : Internal transport costs 10.7 9.7 104 9.7 97 98 10.1
curvas, comparar ativos, paises e empresas. Atualizado trimestralmente. I Cashcons excl ropates, excworks © %0a wa w0s w0s i SR G GOS8 8oL POy AlS S ecrs S i
. Transportation costs © 158 155 18.0 16.1 16.0 15.5 15.6
i . . . Marketing costs ® 04 07 1.6 1.6 1.1 09 09 ®
» Os assinantes de servigo completo recebem bancos de dados anuais em : oo, exl gt 08 loxdprt O o e e e s o b
o - - et : = . : . : . . )
excel e visdo geral em PowerPoint, analisando tendéncias de custos de I Cashcosts,ncl. royaie, FOB load pot O s01 s01 627 s02 526 5o 525 )
producao da industria e desenvolvimentos macro. O o s 2 e o0 20 20 fu
H Value-adjusted cash costs, FOB Morocco "
: 535 51.9 60.2 54.7 535 535 546
* API com detalhes de custo completos agora disponiveis. i freecomsO 02 03 07 07 o4 o4 o4 N
- Sustaining capital costs ® 25 26 29 26 24 27 27 10
e e AR £ £ £ £ £ £ £ £ R £ e g e na s weemnas 5 Businesscosts,FOBMoucco® soz s s se0 so4 see o7
§ ‘Additional variables for Phosphate Rock @ 90th percentile .V;mvuurmln 50th percentile  — Gantour (Ben Guerir) A- Gantour (Ben Guerir). cast

Site costs @ 36.4 36.4 459 411 38.0 37.9 388

Especificidades da mercadoria: oomm

» Servigo rico em dados com foco na formagao de uma divisdo granular dos Analise da curva de custos Detalhamento dos parametros técnicos dentro

custos incorridos em todo o processo de produgéo de rocha fosfatica : de cada mina e planta de beneficiamento
concentrada. ¢ costoennmon cosT cuRvE vears i

v v] [Prkorome v Technical parameters
. L. . i H Compare this asset v
* Pesquisa aprofundada, analise e dados sobre o pregco da matéria-prima e os : |
mecanismos de processamento utilizados em cada planta. : oo I e
H 2023
» Parametros técnicos para cada mina e planta de beneficiamento, incluindo  : o Preveusyeas
graus de rocha fosfatica e composicédo quimica, custos de processamento de : poammipnneen W e M m  m m.
7 L. R - : oy . X X X X X X .00% 32.00%
acido sulfurico, elementos/contaminantes menores, racées de decapagem, : cao % SISON  S1SOK  SISO%  SLSO%  SLSO%  SLSO%  SLaO%  SLaO% 1Sk
. ~ iy s e ~ . = Fe203 % 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60%
processos de mineragéo, custos unitarios de méo de obra e energia P e | sy % 060% 0o 060%  0o0%  060%  Oo0%  060%  060%  060%
: - MgO % 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
* Analise e dados sobre novas tecnologias sendo incorporadas as plantase o : 1 i " . ' o T T s e S ot
Impacto nos CUStOS H Stripping ratio waste:ore 368 372 3.75 3.78 3.81 3.84 3.87 3.90 393
: : o Bulk density of Ore m?, wet 182 182 182 1.82 1.82 182 182 182 182
: Dragline size m 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
H o Dragline count # 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
H ° L 20 = "“P 3 i n b e = Electric shovel size me 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
H et Electric shovel count # 200 200 200 2.00 200 200 200 200 200
Operating days # 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
Labour unit costs usDyy 21,467.85 21,870.77 23,430.92 22,107.65 23,396.79 24,641.66 26,055.38 27,857.44 29,920.05
Coal unit costs USD/GJ 272 228 5.04 12.35 6.55 3.83 384 3.92 397
HFO unit costs USD/GJ 13.19 8.99 1473 18.88 15.64 14.91 14.82 14.79 15.25
Diesel unit costs USD/litre 30.78 37.02 2517 60.20 31.44 2591 2413 23.47 23.85
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